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 يعس لبامس ولبشكي لله ف  ك  يسأ وصواب ولبصلا  ولبملاب علم عيسا غاسي للأناب فدن 

مشيف  لبفاض  لبسكووي مامس لبياااله، ك بك أو سب أو سب يصاب  لبشكي ولبو ستي إبم 

ولبو ستي إبم  ،يجمتع كولسيغا لبعلمت  ويابشكي بل  لبيتجامع  يابشكي لبجيت  بلعاملتل ف  

ا ب  مل مس تس لبعول ومماعسو  ف  إنتاء و بما قسمقمب لبماامي  للأعما  لبما  و كلت  إسلي  

ومامتا. وأو سب يابشكي ولبو ستي بك  مل ماعسن  وبو يكلم  وشجتع اوم وصلب  يمابو  ول 

 إبم ما وصلب إبته فللجمتع ك  لبشكي ولبو ستي.

 
 للجميع يع خالص تحياتي وتقدير م
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 الملخص

ماب لبمابت  لباكومت  علم ونفت  غسفب غ ا لبسيلم  إبم قتاس أثي وبيتق نراب إسلي  لبمعلو 
لبعملتاب لبمااميت  ف  لبواسلب للإسليت  لباكومت ، وقس لموصسمب لبسيلم  لبمنتج لبوصف  
لبوالتل ، ومل أج  لبوصو  إبم لبتسف قاب لبيااث يوصمتب لمويان  وب إعسلسغا لموناسلل إبم 

اب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لبسيلماب لبماي  ، وتودبف مجومع لبسيلم  مل لبعاملتل علم نر
لباكومت ، وقس ويعب للامويان  علم عتن  عشولأت  يمتب  مل لبعاملتل ف  للأقماب لبمابت  ف  

مياوثال، ووب لمويجاع  250لبويليلب ولبسولأي لباكومت  للأيسنت ؛ اتث ودبفب عتن  لبسيلم  مل 
اموصسلب لبايم  للإاصاأت  %. وقاب لبيااث ي92.8لمويان  ينمي  لموجاي  وصلب إبم  232

لإسصا  لبيتاناب ووالتلتا. وقس لموصسب للإاصاء لبوصف   (SPSS)بلسيلماب للاجوماعت  
وللإاصاء للاموسلاب  بلوصو  إبم نواأج لبسيلم ، أرتيب لبنواأج أل و تتب لبعاملتل بوبيتق نراب 

 تتب بشموبت  لبنراب لبماب  إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  جاء يسيج  ميوفع ، ومج  أسنم و
بجمتع لبعملتاب لبمااميت  ف  لبشسول لبمابت ، ووياس  لبصيي ، ووا تق لبوفويلب لبمابت ، ك بك يتنب 
لبنواأج أل و تتب ونفت  لبعملتاب لبمااميت  جاء يسيج  ميوفع ، ومج  أسنم و تتب بعملتاب لب يض، 

 يض، وك بك ودثتي لبنراب علم ونفت  لبعملتاب جاء ويالأص  ووفتي لبنراب لبوقب لبلايب بعملتاب لب
موفاووال، ف س مج  أعلم ودثتي عملتاب لبوموتاب لبينكت  وعملتاب لبصيف لبمااميت ، يتنما كال 
لبودثتي علم لبعملتاب للأصيى موومبال، ومل أغب ما أوصب يه لبسيلم  ضيوي  ووفتي لبينت  لبواوت  

علوماب لبمابت  لباكومت  ف  لبواسلب للإسليت  لباكومت  ، ووامتل لبمنامي  بوبيتق نراب إسلي  لبم
 لبنراب لبماب  لباكوم ، ونتيغا مل لبووصتاب. 

 
الكلمات المفتاحية: نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية، تنفيذ العمليات المحاسبية، الوحدات 

 الإدارية الحكومية الأردنية 
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Abstract 

 
The objective of this research is to investigate the role of governmental financial 

management system (GFMIS) on executing the accounting operations in governmental 

directorates. The study used the descriptive and qualitative approach. To accomplish 

this objective questionnaire was designed according to previous literature. The study 

population  includes workers on GFMIS system. The questionnaire was distributed on 

simple random sample composed of 250 financial employees in governmental 

ministries and directorates, while the recovered questionnaires were 232 with response 

rate 92.8%. The questionnaires were entered on SPSS software for analysis. Descriptive 

and inferential statistics were used to find out results. The results showed that the 

evaluation GFMIS application was positive, while the lowest evaluation was for the 

comprehensiveness of system for all accounting processes , exchanging experience and 

improve savings and the execution of accounting processes were positive too, while the 

lowest evaluation was reported for the receive processes specially the saving the time 

for receives. The highest effect of system was for bank settlements and exchange 

processes, while the effect on other processes was moderate. Some of the study 

recommendations were the ensuring of availability of good infrastructure in ministries 

and directorates to make possible to use the system smoothly, and improving the 

governmental financial system, in addition to other recommendations.  

Keywords: Governmental financial management system, Accounting Operations, 

Jordanian government units 
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة
 مقدمة 

ء  يشك  وعويي لبموليس لبمابت  مل أغب لبموليس يابنمي  بلسوب ، وتنعكس إسلي  غ ا لبموليس يكفا
مياشي علم للأسلء لباكوم  ف  مصولف نولا  لبونمت ، ب بك ومعم كاف  لبسو  إبم إتجاس أنرم  
يقاي  مابت  مل أج  وصفتض للأصباء وويمتب ونفت  لبعملتاب لبمااميت . ووعم  للأنرم  لبمااميت  

ووضو  علم واستس صبولب ونفت  لبعملتاب لبمااميت  بلعاملتل ف  مجا  لبماامي ، ك بك
ممسوبتاب كلال مل لبمااميتل لبعاملتل ف  لبصبولب لبمفويض وبيت تا لإنتاء ك  عملت  مل 
لبعملتاب لبمااميت . وف  للأيسل، قامب ويلي  لبمابت  يامواسلث نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  

ماب  لباكوم  لباكومت ، وغ ل لبنراب تعويي مل للأنرم  لبموبوي  لبو  ومكل لبعاملتل ف  لب باع لب
لبوولص  مع ويلي  لبمابت  مل صلا  غ ل لبنراب، اتث تموبتع لبعاملول ف  لبسولأي لبمابت  ف  
لبويليلب ولبسولأي لباكومت  لبمصولف  مل موايع  لبوضع لبماب  بسولأيغب وويليلوتب، وف  نفس لبوقب 

مل صلا  لبوصيتو  تموبتع غسلاء لبمااميتل لباصو  علم أ وناب لبصيف بلعملتاب لبمابت 
لبمياشي مل ويلي  لبمابت . إل وجوس غ ل لبنراب لبماب  بموايع  للأعما  لبمابت  لباكومت  يمب ونفت  
لبعملتاب لبمااميت ، ولصوصي لبوقب ولبجتس لبلايب بلاصو  علم م وف لبصيف، ك بك مت  

لبمصولف ، وف  لبوقب  لوه  عملتاب لبموايع  ولبوسقتق لبماب  مل قي  لبمسمماب ولبسولأي لباكومت 
مت  عم  لبميلقيتل لبمابتتل ف  ويلي  لبمابت ، وستولل لبماامي ، وغ  لبجتاب لبممسوب  عل 

 عملتاب لبيقاي  لبمابت . 

 
 مشكلة الدراسة 

عانم مورف  لب باع لبعاب وبفويب بوتل  يميل عسب وجوس أنرم  ماومي  ومت  
لي  لبمابت  ولبسولأي للأصيى، ونوتج  ب بك كانب معرب للأعما  للإجيلءلب لبمااميت  ولبموايع  مع وي 

لبمااميت  ووب يشك  تسوي، يالإضاف  إبم لبجتس ولبوقب لبلايب بعملتاب لبموايع ، ومل غنا كال لا 
يس مل إتجاس الو  واتي مجيى لبعم  لبماامي  ف  لب باع لبعاب، ولب ي وجمس ينراب إسلي  

ت ، وك  تكول غ ل لبنراب ناجاال لايس أل تمووعل كيي للأعما  لبمابت  لبمعلوماب لبمابت  لباكوم
لباكومت ، وبمعيف  مسى وليت  غ ل لبنراب بلااوتاجاب لبمابت  لباكومت ، ودو  مشكل  لبسيلم  
يالإجاي  عل لبمسل  لبيأتم  لبواب : غ  توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  

 بعملتاب لبمااميت  ف  لبواسلب للإسليت  لباكومت ؟ وووفيع عنه للأمأل  لبوابت : علم ونفت  ل
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 غ  توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم عملتاب لب يض لبمااميت ؟ .1
 غ  توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم ونفت  عملتاب لبصيف لبمااميت ؟ .2
 اب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم لبوموتاب لبينكت ؟غ  توجس أثي بوبيتق نر .3
 غ  توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم ونفت  لبمولين ؟ .4
 غ  توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم لباوللاب لبمابت ؟ .5
  غ  توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم منو لبم ف لبماب ؟ .6

 
 أهمية الدراسة 

ومومس غ ا لبسيلم  أغمتوتا مل صلا  ووفتي يتاناب او  أغمت  أومو  لبنراب لبماب  
لباكوم ، وما وماغب فته مل ومتت  لإجيلء لبعملتاب لبمااميت ، وك بك و ستب معلوماب او  

بسولأي لباكومت ، لبنواأج للإتجايت  ولبمليت  بلأومو  علم ونفت  لبعملتاب لبمااميت  ف  لبويليلب ول
جيلء جمتع أنولع للاوصا  مل  قتامال يابوضع لبمايق ولب ي كال تعومس علم ونفت  جمتع لبعملتاب ول 
صلا  لباضوي لبشصص  بلمعن  بسى لبويلي  أو لبسولأي للأصيى  لب لبعلاق ، ك بك ووفي غ ا 

اكوم  يتسف لبوصو  لبسيلم  معلوماب او  لبجولنل لبو  تمكل وامتنتا علم لبنراب لبماب  لب
يه إبم أفض  االاوه، ومل ناات  علمت  فدل غ ا لبسيلم  وماغب يشك  فعا  ف  ووفتي لبمعلوماب 
او  أومو  للأنرم  لبمااميت  ومماغموتا ف  وا تق وبوي ملموس ف  مجا  لبعم  لبماامي  

 مولءل ف  لب باع لبصا  أو لبعاب.  
 

 أهداف الدراسة 
أثي وبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  علم ونفت  غسفب لبسيلم  بمعيف  

ووتسف لبسيلم  أتضال  إبم معيف  أثي ؟ لبعملتاب لبمااميت  ف  لبواسلب للإسليت  لباكومت  للأيسنت 
  وبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  علم:

 عملتاب لب يض لبمااميت .  .1
 ونفت  عملتاب لبصيف لبمااميت .  .2
 لبوموتاب لبينكت .  .3
 ونفت  لبمولين .  .4
 لباوللاب لبمابت .  .5
 منو لبم ف لبماب .  .6
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 فرضيات الدراسة 
قامب غ ا لبسيلم  ياصوياي لبفيضت  لبيأتمت  : "لا توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب 

ممووى سلاب  لبمابت  لباكومت  علم ونفت  لبعملتاب لبمااميت  ف  لبواسلب للإسليت  لباكومت  عنس 
α≤0.05 : وووفيع منتا  لبفيضتاب لبفيعت  لبواب ، ") 

لبفيضت  لبفيعت  للأوبم: لا توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم عملتاب  .1
 (.α≤0.05لب يض لبمااميت  عنس ممووى سلاب  

ت  علم ونفت  لبفيضت  لبفيعت  لبثانت : لا توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبماب .2
 (.α≤0.05عملتاب لبصيف لبمااميت  عنس ممووى سلاب  

لبفيضت  لبفيعت  لبثابث : لا توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم لبوموتاب  .3
 (.α≤0.05لبينكت  عنس ممووى سلاب  

ونفت   لبفيضت  لبفيعت  لبيليع : لا توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم .4
 (.α≤0.05لبمولين  عنس ممووى سلاب  

لبفيضت  لبفيعت  لبصامم : لا توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم لباوللاب  .5
 (.α≤0.05لبمابت  عنس ممووى سلاب  

لبفيضت  لبفيعت  لبماسم : لا توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم منو  .6
 (.α≤0.05س ممووى سلاب  لبم ف لبماب  عن
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 أنموذج الدراسة 
 لعومسب لبسيلم  علم لبنمو ج لبواب  ولب ي توضو علاقاب لبمواتيلب يعضتا ييعض كما تل :

 المتغير التابع                                                  المتغير المستقل

 

 

 

 

 

 

 

 (: نموذج الدراسة1شكل )

 .يااث يالاموناس إبم لبسيلماب لبماي  .إعسلس لبالمصدر: 

 

 مصطلحات الدراسة 
و سب لبوعيتفاب لبوابت  وصوي بيعض لبمصبلااب لبوليس  ف  غ ا لبسيلم  ولبو  وماغب ف  

 وعمتق فتب لبسيلم  ووا تق أغسلفتا: 
: وشم  جمتع لبعملتاب لبموعل   ي يض للإتيلسلب وقتسغا، ووشم  أتضال إسلي  عمليات القبض

 بم يوضاب لبمصولف  مث  للأماناب ونتي مل لبم يوضاب .ل
: لبعملتاب لبموعل   يصيف لبنف اب لبصاص  يابسلأي  لباكومت  مل لبمولين  لبعام  عمليات الصرف

، 2010بلسوب  لبميصوس  بلسلأي  ضمل مولينوتا بمن  مابت  معتن  )لباجاوي، 
 73.) 

بسفاوي مع ما ويس ف  كشف لبينك )نراب لبمعلوماب : مباي   يصتس لبينك ف  لالتسويات البنكية
 (.49،  2011لبمابت  لباكومت ، 

: للأولمي لبمابت  لبعام  ولبصاص  ولباوللاب لبمابت  لبيأتم  ولبفيعت  ولبمناقلاب ون   تنفيذ الموازنة
 (. 3،  2011لبعتس  ولباجي مل لبمولين  )نراب لبمعلوماب لبمابت  لباكومت ،

 

 المعلوماتإدارة نظام 
 ةالحكومي ةالمالي

 

 

التأثير على تنفيذ العمليات 
 :المحاسبية

 عملية القبض .1
 عملية الصرف .2
 عملية التسويات البنكية .3
 تنفيذ الموازنة .4
 حوالات المالية .5
 السقف المالي .6
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: لباوللاب لبمابت  لبو  وصسيغا ويلي  لبمابت  بلويليلب ولبسولأي لباكومت  بلصيف ماليةالحوالات ال
 (.5،  2011منتا علم لبعملتاب لبمابت  )نراب لبمعلوماب لبمابت  لباكومت ، 

: للأمول  لبلايم  بونفت  عملت  مااميت  ضمل لبمولين  لبعام  بلويلي  أو لبسلأي  السقوف المالية
 (.7،  2011نراب لبمعلوماب لبمابت  لباكومت ، لباكومت  )

سليي اكوم  ماومل  نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية: "عياي  عل نراب ماب  ماامي  ول 
)نراب لبمعلوماب  ولبسولأي لباكومت  مابتا مع ويلي  لبمابت  بموكام  تييب لبويليل
 (.2،  2011لبمابت  لباكومت ، 

عياي  عل عملتاب لب يض، لبصيف، لبوموتاب لبينكت ، ونفت  لبمولين ،  العمليات المحاسبية:
، 2011لباوللاب لبمابت ، لبم وف لبمابت  )نراب لبمعلوماب لبمابت  لباكومت ، 

 3.) 
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 
 المبحث الأول: الإطار النظري للدراسة 

 أولًا: العمليات المحاسبية 

 ثانياً: المحاسبة الحكومية والنظام المحاسبي الحكومي

 ثالثاً: الموازنة العامة 

 (GFMISرابعاً: نظام إدارة المعلومات المالية الحكومي )

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة 

 أولًا: الدراسات باللغة العربية 

 ثانياً: الدراسات باللغة الإنجليزية 
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 الفصل الثاني
 النظري والدراسات السابقةالإطار 

 المبحث الأول: الإطار النظري 
ت سب غ ل لبمياث للإباي لبنريي بلسيلم ، ولب ي ت سب شيح بلجولنل لبنريت  لبموعل   
يابعملتاب لبمااميت ، مفتومتا ولبعملتاب لبو  ووضمنتا لبعملتاب لبمااميت ، ك بك ت سب غ ل 

يتف ولبمفتوب، ك بك توعيض لبفص  بمفتوب لبمولين  لبمياث لبماامي  لباكومت  مل اتث لبوعا
لبعام ، وقولعس ومياسئ إعسلس لبمولين ، ك بك تعيض غ ل لبمياث نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  
لباكومت ، مل اتث أغسلفه، وبيت   عمله، ومكوناوه، ك بك تعيض لبيتأ  لبو  تعم  فتتا غ ل 

 لبنراب. 
 العمليات المحاسبية أولًا: 

عسلس و نلاقتا ول  شم  لبعملتاب لبمااميت  جمتع لبعملتاب  لب لبعلاق  يدسلي  لباماياب ول 
صسلي لبو ايتي لبمابت  امل معاتتي  عسلس لبامال لبصوام  ول  موليتل لبميلجع  للإجمابت  ول 

 لبماامي  لباكومت  لبموعايف علتتا، وللأجيلء لبوابت  ووضو لبعملتاب لبمااميت  وأغمتوتا. 
بيتاناب لبمااميت  نوتج  بلعملتاب لبمااميت  لبو  ووب صايج أو سلص  لبواس  ونشد ل

، تسثي علم أصو  للاقوصاست ، ووعيف لبعملت  لبمااميت  يدنتا اسث لقوصاسي تمكل قتامه كمتال 
 وصصوب لبواس  لبمعتن ، وترتي ف  اماياوتا وقولأمتا لبمابت . 

 : (25،  2009ت  وعسس، )إمماع توجس نوعال مل لبعملتاب لبمااميت 
   لبعملتاب لبصايجت : ونشد مل عملت  لبوياس  يتل لبواس  للاقوصاست  ويتل للأبيلف لبصايجت

 لبموعاملتل معتا، مث  لبمستنول، لبسلأنول، لبمموثميول، لبجتاب لباكومت  ولبيممت .
 قوصاست .لبعملتاب لبسلصلت : ونشد مل لبعملتاب يتل للأقماب لبسلصلت  ف  لبواس  للا 

وب بك تمكل ومتتي لبمسصلاب للأمامت  بنراب لبمعلوماب لبماامي  يامل وكيليغا 
، 2010)وستال ولباسيل،  ومصاسيغا إبم أييع  مصاسي مل صايج وسلص  لبواس  للاقوصاست 

 11): 
ب لبيتاناب لبو  ووجمع يصوي  يووتنت  مل لبعملتاب لبصايجت  لبتومت  لبعاست  مع للأفيلس ولبتتأا .1

ولبواسلب للأصيى صايج لبواس  للاقوصاست ، وغ  نابيا ما ووعلق يعملتاب لبيتع ولبشيلء 
 ولبمسفوعاب ولبمواصلاب لبن ست .
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لبيتاناب لبصاص  لبو  ووجمع يصوي  نتي يووتنت  مل مصاسي صايجت  كابتتأاب لبوجايت ،  .2
تيلب ف  للأمعاي، ولبجتاب لبيممت  ولباكومت  مث  وعلتماب جستس  بمصلا  لبضيلأل، وا

 مسشيلب لبصناع .
لبيتاناب لبعاست  لبو  ووجمع يصوي  يووتنت  مل لبعملتاب سلص  لبواس  للاقوصاست ، نوتج   .3

بلمعاملاب يتل للأقماب لبسلصلت  وميلكي لبممسوبت  يعضتا لبيعض، مث  يتاناب لبوكابتف 
يف مل لبمصيول، للأجوي لبصناعت  ف  لبميلا  للإنواجت  لبمصولف ، ايك  لبوليس ولبمنص

 ولبميوياب.
لبيتاناب لبصاص  لبو  ووجمع يصوي  نتي يووتنت  مل لب يليلب للإسليت  لبسلصلت  مث  وضع  .4

 متاماب جتس ، أو واتتي لبمعاتتي لبمموصسم  ف  للأسلء، أو أغسلف جستس  مبلول وا ت تا.
مابت ، أو معييل عنتا ف   ما وكول يتاناب مسصلاب لبنراب لبماامي  ف  شك  يتاناب نابيال 

كما تمكل أل وكول مسصلاب لبنراب  صوي  ن ست ، وصصوصا لأنيلض للاموصسلب لبصايج .
لبماامي  معييل عنتا يواسلب قتاس لبمسصلاب أو لبمصيجاب، قتاس كم : مثلا واسلب، ماعاب، 

 ف  لبشيكاب لبصناعت . أويلل، و بك لأنيلض للاموصسلب لبسلصل  وصصوصال 
 

 ت نظام المعلومات المحاسبي:عمليا
إل لبتسف للأمام  مل وجوس لبنراب لبماامي  ف  لبواس  للاقوصاست  غو إنواج لبمعلوماب 

)لباجاوي،  لبضيويت  ولبمفتس ، لبو  وماعس لبمموصسمتل لبصايجتتل ولبسلصلتتل ف  لوصا  لب يليلب
2010  ،21). 

يت ، ي  ك  منتا مكم  بلنراب للآصي، لا وعويي لبماامي  لبمابت  يستل  بلماامي  للإسل
يمعنم أل لبمعلوماب لبو  تصيجتا نراب لبماامي  لبمابت  وموصسب ف  يعض أنيلض لبماامي  

)امتل،  للإسليت ، كما أل معلوماب لبماامي  للإسليت  وموصسب بيعض أنيلض لبماامي  لبمابت 
2004  ،35). 

 مخرجات نظام المعلومات المحاسبي:

مصيجاب نراب لبمعلوماب لبماامي  يش ته لبماب  وللإسليي إبم نوعتل:  تمكل وصنتف
 .يلجع مصيجاب تومت  يووتنت ، ومصيجاب معلوماب وا ت  

توضمل لبنوع للأو  لبمصيجاب لبتومت  لبصاص  يووثتق لبنشاب ولبمعاملاب لبيووتنت  
يتل ميلكي لبممسوبت  سلص   لبعاست  بلواس  للاقوصاست ، مولء مع أبيلف وغتأاب صايج لبواس ، أو

 .(4،  2007)اجايي،  لبواس 
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 ومل أمثل  غ ا لبمصيجاب:

 أولمي لبشيلء. -

 مااضي للامولاب. -

 شتكاب لبمسفوعاب. -

 فولوتي لبيتع بلعملاء. -

 أولمي لبشال. -

تسلع ن ست . -  إتصالاب صيف ول 

 شتكاب. -

 يولول ومكافآب لبعاملتل. -

 أ وناب لبموليس ولبمتماب...لب  -

اناب لبو  ووضمنتا غ ا لبمصيجاب مسصلاب يأتمت  بعملتاب لبوشات  لبتوم  ف  وعويي لبيت
لبنراب لبماامي  يش ته لبماب  وللإسليي، لإصيلج لبنوع لبثان  مل لبمصيجاب وغ  مصيجاب 

 معلوماب لبوا ت  لبعكمت .

سلي  وو تتب  تاواج مموصسمو لبنراب لبماامي  إبم معلوماب لبوا ت  لبعكمت  بونرتب ول 
 للأنشب  سلص  لبواس  للاقوصاست ، وتمكل وصنتف غ ا لبمعلوماب لبعكمت  إبم ثلاث  أنولع: 

 . للأو  صا  يومجت  للأاسلث لبو  وصف لبماض 

 فب لبنري وتوجه للانوياا إبم ش ء معتل.لأما لبثان ، فلت 

  يليلب ف  أما لبنوع لبثابث مل لبمعلوماب لبعكمت ، فتكول ف  شك  ونيسلب ويويب ياوصا  لب
 لبممو ي .

توب و ستب غ ا للأنولع لبثلاث  مل لبمعلوماب لبعكمت  ف  شك  و ايتي تنوجتا لبنراب 
لبماامي ، وتوب وصنتفتا إبم ثلاث فأاب عيتض  يما تومشم مع وصنتف لبمعلوماب لبعكمت ، 

 وغ  و ايتي وشاتلت ، و ايتي وصبتبت  وو ايتي يقايت .
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 والنظام المحاسبي الحكومي ثانياً: المحاسبة الحكومية
مجموع  لبمفاغتب ولبمياسئ لبعلمت  وللأمامت  لبفنت  لبو   :يدنتا لبماامي  لباكومت  عيفو  

ب  عل إسلي  مسو تمكل يتا ويشتس لبنشاب لباكوم  ولبو ستي عل نواأجه يصوي  سويت  إبم لبجتاب لبم
 (.8،  2007)اجايي، وميلقي  للأمول  لبعام  

 مة لحسابات الحكومةالعائ المباد

 غناك أييع  عشي ميسأ ت وب علتتا لبنراب لبماامي  لباكوم :

بويمب ياب ولنتل عنس لعلم لبووضتو ما إ ل كانب لبواس  قس  تكول لبنراب قاسيلل  ألتجل  .1
نفاقتا بلمصيوفاب.  واصتلتا بلإتيلسلب ول 

 للابويلب ياب ولنتل.إ ل ما وعايضب لبنصو  لب انونت  مع لبمياسئ لبمااميت  فدن  تجل   .2

تجل أل ت وب نراب اماياب لباكوم  علم أماس نريت  لب تس لبميسوج مع لموصسلب   .3
 يلسلب.تمجموع  سفويت  كافت  بوا تق لبيقاي  لبفعاب  علم لبمصيوفاب وللإ

 .للاعوماسلبتنيا  للإقلا  مل عسس   .4

عوماس يأس ما  ل – هتمكل و متل للاعوماس إبم لعوماس عاب. لعوماس إتيلسلب صصص  .5
 لعوماس إتيلسلب منسلب. –عام  

وكول  ألتيلع   ألتجل أل توولفي بك  لعوماس مجموع  موولين  مل لباماياب وتجل   .6
 ولك لباماياب قاسي  علم إعباء صوي  ولضا  عل فيوع لبنشاب.

 ووسلص  لبعملتاب لبجايت  ولبعملتاب لبيأممابت  وتصعل إتجاس لباس لبفاص  يتنتما.  .7
 

لبويوتل لا تفتس ف  قتاس للأثي لبكل  بلاكوم  علم ممووتاب لبنشاب للاقوصاسي فتو  غ ل
 ت تس جيءل مل  بك للأثي.

 لموازنة البرامج والأداء التبويب طبقاً 

 سب و  مل لبويوتل لبمولين  لبعام  بلسوب  فت ممتيلل  لأسلء نوعال لقس وعويي مولين  لبييلمج و 
 شك  وراأف ثب و مب إسليي امل لبواسلب لبونرتمت .علم أماس لبو متب لبورتف  ف  

  ميلتاا:

أل مولين  لبييلمج وللأسلء غ  أكثي مل أل وكول نراما بو متب وعيض لبمولين  إ  أل لبصسف   .1
 لبممتي  بتا غ  أل و تس لبنواأج لبو  تووص  إبتتا علم أماس عتن  أو ا ت   أو ماب .
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  عل بيتق نراب تييب لبمصيوف يدنيلض لبييلمج أل يقاي  لبمصيوفاب يقاي  ملتم  ودو  .2
 .أي عل بيتق نراب متيلنت  لبييلمج وللإسلي 

أل نرب لباماياب لبو  و وب علم أماس لبو متب لبصا  يمولين  لبييلمج وللأسلء تمكل أل   .3
، و بك مل صلا  لبنف اب لبمويوي  علم ك  ميال  مل وعب  يتاناب عل لبعم  لبمنجي ووكلفوه

  . لبميلا

  تنيا  لبوفيق  يتل لباماياب لبمصوص  يالأصو  لبموسلوب  وولك ووعلق يالأصو  لبثايو .  .4

توب و تتب للأصو  لبثايو  علم أماس لبوكلف  لبفعلت  وقب لباصو  علم للأص  أو علم   .5
 أماس لبوكلف  لبو ستيت  ف  ااب  عسب ووفي يتاناب صاص  يابوكابتف لبفعلت .

 لامويسلبتا. لبلايم لبميابغ لبن ست   اجيلأصو  لبثايو  ما بب تكل قانونا لا تاومل لموتلاك ب  .6

لإاكاب لبيقاي  لبمابت  وللإسليت  علم  لبلايم تنيا  أل لباماياب قاسي  علم ووفتي لبيتاناب   .7
 للإنفاق. اق عناصي للإتيلسلب مع ي

 إوياع أماس للاموا اق ف  قتس للإتيلسلب ولبمصيوفاب لباكومت .  .8

ل و متب للإتيلسلب بي ا بمصاسيغا مل ناات ، وبي ا بلاعوماس لبمصصص  بتا مل ناات ، تج  .9
 كما تيي و متب لبمصيوفاب بي ا بك  مل للاعوماسلب لبصاص  يتا.

 
 النظام المحاسبي الحكومي

تعويي لبنراب لبماامي  لباكوم  ولاس  مل للأنرم  لباستث  ولب ي أضاف معاتتي  
لبماامي  لباكوم ، ك بك شك  ن ل  نوعت  ف  مجا  وبوتي لبعم   مااميت  جستس  بلعم 

لبماامي  لباكوم ، ويلس لبوع  يمعاتتي لبجوس  ووبيت تا ف  مجا  لبماامي  لباكومت ، وللأجيلء 
 لبوابت  ووضو ووشيح اتثتاب غ ل لبنراب وأغمتوه ف  لبوقب لبااضي. 

تل لبعلوب كاف , وف  مصولف لبنشاباب تاو  لبنراب لبماامي  يشك  عاب مكان  أمامت  ي 
لبعلمت  ولبعملت  ولبتوب تبيق لبنراب لبماامي  عل بيتق لبييلمج للإبكويونت  لبمو سم  لبو  ولي  

، 2007موبلياب وبوي لبمجومع وو سمه ف  مجا  لبوكنوبوجتا لبمعلوماوت  )سغمش ولصيول، 
ال بيتع  للأعما   لب لببايع لبماب  (. وب س كال لبنراب لبماامي  ف  لبماض  أسل  بيت65 

لبو  ومايمتا لبمسمماب،  وومجت  غ ا لبعملتاب سفويتال،  أما للآل فدبم جانل كونه أسل  بومجت  
لبعملتاب فتو أتضا نراب كام  لإنواج لبمعلوماب لبمااميت  لبلايم ، إ  توفي للأماس لاوصا  لب يلي 

(، فابنراب 41،  2010، ا تق يقاي  فعاب  )عيسلللهوتماعس إعسلس و ايتي وماعس يسويغا علم و
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لبماامي  يصف  عام  ت وب يورتف  و ستب لبصسماب إبم أبيلف معتنه وموفتس مل مصيجاب غ ل 
لبنراب، كما لنه تجل أل توبوي غ ل لبنراب بوليت  للااوتاجاب مل لبمعلوماب ف  يتأ  معتن ، وف  

لباكومت  نجس أنتا ومعم إبم أل لب يليلب لبصاص  غ ل لبمجا  فدل يتأ  لبواسلب للإسليت  
ياباصو  علم للإتيلسلب وبيق إنفاقتا، وووجته للإسلي  لبعلتا لاموصسلب غ ا لبموليس واماتوتا وو نتل 
بيق صيفتا كال سلأمال ماابال يدغسلف لجوماعت  ومتامت  ولقوصاست  وقتوس أصيى أكثي مل غسف 

نتل ولبلولأو لبمابت  كدسل  بلمجومع ف  ووجته لبواسلب للإسليت  وا تق لبييو. كما لموصسمب لب ول
لباكومت  بوا تق للأغسلف ويابواب  فدل لبنراب لبماامي  ف  ولك لبواسلب نما ووبوي يبيت   
وومتي يدغمت  لبيقاي  و بك ياعوياي أل لبنشاب لبماامي  لباكوم  توايع لبنشاب لباكوم  ف  

وغو نشاب ماكوب يوا تق لبمصلا  لبعام  بجمتع لبشعول وتصضع  لبواسلب للإسليت  لباكومت 
سليت ، وغو ما تنعكس  بلمماءب  لب انونت  ولاعويايلب متامت  ولقوصاست  ولجوماعت  ومابت  ول 

، 2010يابضيوي  علم غتك  لبنراب لبماامي  ولبوراأف لب ي تمعم بوا ت تا )وستال ولباسيل، 
 19.) 

ي لباكوم  ت وب يسوي كيتي ف  لبونمت  للاقوصاست  وللاجوماعت  وكما غو معلوب أل لبجتا 
  بسيج  لنه تمكل لبييب يث   يتل ممووى أسلء لبجتاي لباكوم  وممووى ومعسلاب لبونمت  للاقوصاست

ولبيفاغت  للاجوماعت ، وقس أجيب معرب سو  لبعابب  لب للاقوصاس لباي أو ولك لبو  واوبب إبم 
ب علم لبنرب لبمااميت  يدجتيوتا لباكومت  يني ل منتا ف  يفع أسلء وكفاء  للاقوصاس لباي إصلااا

لموجاي  بيني  لبجمتوي ف  لباصو  علم صسماب اكومت  موكامل   لبمسمماب لباكومت  ف 
(، وقس قامب معرب سو  Husain, 1993ويجوس  أعلم، وبوامتل معسلاب لبونمت  ف  غ ا لبسو  )

نرب لبمااميت  ف  أجتيوتا لباكومت  بينيوتا ف  وامتل جوس  أسلسغا، لبعابب يمااولاب بوبوتي لب
ل وفاوب  إلا أل لبيتيوقيلبت  وعولم  أصيى اابب سول ونفت  كثتي مل للإصلاااب يت ا للأجتي ، ول 

 (. Luder, 1992للأمي مل سوب  لأصيى )

اف  عملتاب وتعويي لبنراب لبماامي  لباكوم  أاس لبنرب لبفيعت  بلماامي  وتوضمل ك 
إثياب للإتيلسلب لبعام  وواصتلتا وأوجه إنفاقتا علم أنشب  لبواسلب لباكومت ، ثب و ستب لبو يتي 
عل غ ا للأنشب  ف  شك  و ايتي وقولأب مابت  وو ستمتا إبم لبجتاب لبو  بتا مصلا  مياشي  فتتا 

 (.48،   2013)ماموس، 

يس مل إصلاح لبنراب لبماامي   وتيى لبيااث أنه وقي  إصلاح لبجتاي لباكوم  لا
ولبماب  لأل لبوصبتب لبكفء ولبيقاي  لبفاعل  ولبشفافت  ف  عيض لبمعلوماب لبكاشف  بلأصباء 
ولبياعث  نلم لبوبوتي وللايوكاي، وعومس علم قو  لبنراب لبماامي  فتتا علم ووفتي لبيتاناب 

 ولبمعلوماب لبسقت   ولبشامل  ويابووقتب لبمنامل.
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كل مل فتب لبنراب لبماامي  لباكوم ، موف نموعيض يابوفصت  ف  غ ل واوم نوم
لبمياث لباستث عل لبنراب لبماامي  لباكوم  للأيسن ، ويابيجوع إبم للأسيتاب لبموصصص  ف  
كول لبماامي  لباكومت  ولبموصصصتل ف  غ ل لبمجا ، بومتب يدثيلء لبسيلم ، ولبووضتو بل ايئ ما 

مفتومه، وما غ  وراأف وأغسلف لبنراب لبماامي  لباكوم ، يالإضاف  غو لبنراب لبماامي ، و 
بمعيف  ما غ  لب ولعس لبو  تمونس علتتا لبنراب لبماامي  لباكوم ، وما غ  عناصي لبنراب 

 لبماامي  لباكوم ، اومي  لبنراب لبماامي  لباكوم  ف  لبمملك  للأيسنت  لبتاشمت .
 مفهوم النظام المحاسبي الحكومي

  واستس مفتوب لبنراب لبماامي  لباكوم  لايس مل لبيجوع إبم مفتوب لبنراب يصوي  قي 
عام  ولبنراب لبماامي  يصوي  صاص ، اتث تعيف لبنراب "يدنه مجموع  مل أجيلء مويليب  أو 
موكامل  وسسي عملتا مل أج  وا تق غسف معتل"، ب بك فانه توب وصف لبنراب مل صلا  واستس 

يب غ ا للأجيلء ييعضتا لبيعض ولبتسف لب ي تجل وا ت ه، وأتضا غو مجموع  أجيلأه وبيت   ي 
مل لبعناصي وللأجيلء لبمويليب  لبو  وسسي عملتا مل لج  وا تق نات  مصمم  علم أماس 

 ,Anderson)( بجمع ووصيتل وويكتل معلوماب مفتس  لاوصا  لب يلي Brown, 1989لباامل للآب  )

1989). 

( يدل لبنراب لبماامي  غو مجموع  مل لبعناصي لبماست  83  ،2010وتيى  مبي ) 
ولبيشيت  لبو  وعم  معا يونمتق وويوتل امل إجيلءلب وقولعس ماسس  بونرتب صبولب لبسوي  
لبمااميت  ف  لبواس  للاقوصاست . اتث تماعس لبنراب يوا تق لبعستس مل لبمنافع ف  يتاس  لبميون  

ب ولبيقايت  للإسليت  ويتاس  لبميون  لبونرتمت  ويتاس  معنوتاب وو لت  للأصباء ووامتل لبوصبت
 (.2009لبمورفتل )لبسلت ، 

( لبنراب لبماامي  لباكوم  يدنه "غو لبومتل  لبو  و اس 135،  2011وتعيف اماس ) 
يتا نواأج ونفت  لبمولين  ياموصسلب مجموع  مل لبممونسلب ولبمجلاب لبمابت  منوتت  يابو ايتي 

( يدل لبنراب لبماامي  188،  2007 ، ولباماياب لبصوامت . وعيفه أتضال اجايي )لبسويت
لباكوم  غو مجموع  مل لببيق وللإجيلءلب ولبوعلتماب لبمااميت  لبمنامي ، لبو  وموصسب 
مجموع  مل لبممونسلب ولبمجلاب لبمااميت ، يتسف امات  موجوسلب لباكوم ، وو ستب لبيتاناب 

وغو أسل  و وب علم جمع  .مل و ايتي وقولأب مابت  وعكس نواأج لبنشاب لباكوم لبمابت  لبسقت   ض
لبيتاناب ولب تاب يومجتلتا ووصيتنتا ومعابجوتا لإنواج معلوماب مفتس  عل بيتق لموصسلب أسولب 

 (.Romeny, 2006وأجتي  )
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 وظائف وأهداف النظام المحاسبي الحكومي

بنامت  و نتال لعوماسل أمامتا ف  عملتا علم نرب وعومس معرب سو  لبعابب لبمو سم  ول 
لبمعلوماب لبمااميت  وومعم لإسصا  للأنرم  لبمااميت  ف  معرب أجتيوتا لباكومت  ولبصاص  

( يدل لبنراب لبماامي  لباكوم  52،  2013(، اتث تيى ماموس )31،  2005)امل، 
بت  لبعام  ف  ونفت  للأنشب  ولبعملتاب تعويي أاس لبيكاأي لبتام  لبو  وعومس علتتا للإسلي  لبما

 لباكومت  و بك عل بيتق لموصسلب للأمول  لبعام  يكفاء  وفعابت .

اتث ت وب غ ل لبنراب يووفتي لبمعلوماب للأمامت  لبلايم  بعملتاب لبوالت  ولبو تتب ولبيقاي   
  ف  للآو  )ماموس، و بك لاوصا  لب يليلب لبيشتس  ووومث  أغب وراأف لبنراب لبماامي  لباكوم

2013  ،52:) 

ت وب غ ل لبنراب يموايع  لبمواصلاب لبن ست  لبمموا   بلاكوم  مولء مل للأفيلس أو مل  -1
 لبمسمماب ولبعم  علم واصتلتا ف  أوقاوتا ولب تاب يومجتلتا.

  لبو  لبومجت  لبوايتص  بلنشاب لباكوم  يصوي  يقمت ، مومثلال ي تس وفاصت  لبمعاملاب لبمابت -2
 و وب يتا لبسولأي لباكومت .

فيض لبيقاي  علم للأمول  لبعام  بمنع وقوع لبضتاع وللاصولاس أو موء للاموصسلب بتا،  -3
 وكشف للأصباء أو لبولاعل لب ي تمكل إل تاسث.

رتاي لبفاأض أو لبعجي. -4  ووفتي لبيتاناب لبلايم  يونفت  لبمولين ، ويتال لبميكي لبماب  بلسوب  ول 

ووفتي لبيتاناب لبو  ومت  عملتاب لبوالت  للاقوصاسي وسيلم  للآثاي للاقوصاست  لبمويوي  علم  -5
 للإتيلسلب لبعام ، ولموصسلمتا.

ووفتي لبيتاناب ولبمعلوماب عل ونفت  لبييلمج ولبصسماب لبو  وسستتا للأجتي  لباكومت  ياتث  -6
 ومت  عملتاب و تتمتا.

ب بمصولف لبجتاب لاموصسلمتا كمسشيلب ف  لوصا  لب يليلب ويمب ووفتي لبيتاناب ولبمعلوما -7
 لبمتاماب، أو إصضاعتا بعملتاب لبسيلم  ولبوالت .

 ,United Nationsوأما يابنمي  لأغسلف لبنراب لبماامي  لباكوم  فوومث  يابن اب لبوابت  ) 

1970:) 

 علم أنرم  لباكوم  لبمصولف . و ستب لبيتاناب لبلايم  عل جمتع لبعملتاب لبمابت  لبمويوي  -1
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للأمول  لبعام   مومكتل أجتي  لبيقاي  مل لب تاب يمتامتا ووبيتق لبيقاي  للإسليت  لبفعاب  عل -2
 بلافار علم موجوسلوتا.

و تتب أسلء لباكوم  يما تمتب ياوصا  لب يليلب لبمنامي ، و بك مل صلا  و ستب لبيتاناب لبلايم   -3
 صاست  ولبمابت  لبمويوي  علم أنشب  لباكوم .بووضتو لبنواأج للاقو

عسلس لباماياب لب ومت  مل صلا  ووفتي  -4 لبمماغم  ف  وصبب لبونمت  للاقوصاست  وللاجوماعت  ول 
 لبيتاناب لبمابت  لبلايم  بلوالت  للاقوصاسي.

 اا  وقوعتا.تعويي أسل  لبملب  لبونفت ت  بموايع  ونفت  لبمولين  لبعام  ومعابج  للانايلفاب  -5

توفي مجلال وايتصتال موكاملال بكاف  للأاسلث للاقوصاست  لبو  قامب يتا لباكوم  ومسمماوتا  -6
 لبمصولف  ياتث تمكل لبيجوع إبتتا وقب لبضيوي .

 تمث  شيك  للاوصا  لبيأتم  ولبيممت  يتل لبجتاي لبونفت ي ولبجتاي لبيقاي . -7

كفاءوه وفاعلتوه ف  وا تق للأغسلف لبمصبب  )لبتوتم   ويشتس للإنفاق لباكوم  ولبوا ق مل -8
 (.73،  2005ولبامنتل، 

وا تق لبيقاي  للإسليت  لبفاعل  وللإفصاح عل لبنواأج لبمابت  وللاقوصاست  بلأنشب  ولبييلمج  -9
 (.115،  2002لباكومت  وواستس وكابتفتا )غلاب ، 
 خصائص النظام المحاسبي الحكومي

، عثمال ومامس) يى مل لبصصاأ  بلنراب لبماامي  لباكوم  غ وغناك مجموع  أص
2004  ،81): 

جيلءلب فعاب  بلميلجع  ووضو مسى لبو تس  -1 تجل أل تشوم  علم نراب ماكب بليقاي  لبسلصلت  ول 
 ياب ولنتل وللأنرم .

بت  ووفتي لبيتاناب ولبمعلوماب لبلايم  لأنيلض لبوصبتب للاقوصاسي ووصبتب لبمتاماب لبما -2
 وومتت  إعسلس و ستيلب لبسص  لب وم  ولباماياب لب ومت .

ووفتي نراب اماياب بلوكابتف تتسف إبم ووبتس لبيتاناب ولبمعلوماب لبموعل   ينف اب ونفت   -3
 لبييلمج ولبمشيوعاب وتممو ي تاس وكلف  واس  لبصسم  وسيج  لبكفاء  لبو  نف ب يتا.

نامق يتل لبواسلب للإسليت  لباكومت  لبمصولف  بووفتي ضمال وبيتق نراب ماامي  ماكب ومو -4
ا لإنواج يتاناب مونام    ييعضتامجموع  مل لبسفاوي ولبممونسلب ولباماياب لبموصل   يعضل

 ومنرم .
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ولبمابت  وولي   للاقوصاست ووفتي لبيتاناب ولبمعلوماب لبو  وفصو عل نواأج ونفت  لبييلمج  -5
 لجع  وو تتب للأسلء.موبلياب لبوصبتب لبونموي ومي 

سلي  لبييلمج وتمت   -6 أل تممو لبنراب يونفت  لبيقاي  للإسليت  لبفعاب  علم للأمول  ولبعملتاب، ول 
 (.2007عم  لبيقاي  لبسلصلت  ولبصايجت  و بك يووفتي لبيتاناب لبلايم  بك  منتا )لبيسيي، 

تاب بلأمول  وللأنشب  لباكومت  يما أل ت سب عيضال ولضاال وشاملال بلوضع لبماب  ونواأج لبعمل -7
 (.AAASBO, 2006تنمجب مع لبمياسئ لبمااميت  لبم يوب  عمومال )

 موثوق يه وصاضع بليقاي كفس و ونفت  للأعما  لبمابت  ف  لبوقب لبمنامل ويدملول  -8
(www1.worldbank.org//http:.) 

 (.Engstrom & Hay, 1996)أل توفي أماس منامل بليقاي  علم ونفت  لبمولين  لبعام   -9

فد ل ما ووفيب غ ا لبصصاأ  بلنراب لبماامي  لباكوم  مع وضوح أغسلف غ ل لبنراب 
فدنه تمتب يشك  كيتي ف  وا تق يقاي  فعاب  علم لبمسمماب لباكومت  

 (.111، 1995)اجايي،
 المكونات والقواعد التي يستند عليها النظام المحاسبي الحكومي

، 2005ب لبيأتم  لأي نراب ماامي  يمجموع  مل لبعناصي غ  )ستيال ولصيول وومث  لبمكونا   
( لبممونسلب وللأويلق لبثيووت  لبو  وستس لبعملتاب لبمابت ، وقولعس لبيتاناب لبو  وصيل فتتا 121 

لبعملتاب لبمااميت  لبصاص  يابعملت  لبمابت ، لبييلمج لبوبيت ت  لباامويت  لبو  وعابج لبيتاناب 
وتلتا إبم معلوماب، للإجيلءلب لبمااميت  لبميموم  ولبمكووي  بوملم  لبعملتاب لبمابت ، للأفيلس بوا

لبموعاملول مع ولاس أو أكثي مل عناصي لبنراب لبماامي ، لبوماأ  للإبكويونت  وللاوصالاب 
 ف  لبنراب لبماامي .    لبوكنوبوجت  لبمموصسم

 ( ووفق اجايي 155،  2009لبصبتل )اتث تمونس لبنراب لبماامي  وفق ممعس و  
 ( علم نوعتل مل لب ولعس: 188،  2007)

قولعس علمت  ومتنت : وغ  مجموع  مل لبمياسئ لبعلمت  بلماامي ، إضاف  إبم مجموع  مل  -1
لبوعلتماب ولببيق وللإجيلءلب لبلايم  بيتال لباماياب وأنولعتا، ومجموع  مل أمس لب تاس 

 وويع ووالت  وسيلم  لبمعاملاب لبمابت  وقتاس نواأجتا.لبماامي  لبمموصسم  ف  

قولعس فنت : وغ  مجموع  مل لبممونسلب ولبمجلاب لبمااميت ، إضاف  إبم مجموع  مل  -2
 لبوعلتماب ولببيق وللإجيلءلب لبلايم  بيتال لباماياب وأنولعتا.  
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 ثالثاً: الموازنة العامة
ت  لبو  توب مل صلابتا يصس لبميابغ لبمابت  بوابت  وعويي لبمولين  لبعام  لبومتل  لبيأتم

 لبنف اب لبعام  صلا  فويلب يمنت  معتن ، وللأجيلء لبوابت  ووضو لبمفاغتب لبصاص  يابمولين  لبعام . 

عياي  عل قاأم  وضب لبو ستيلب لبوفصتلت  لبمعومس  لاموصسلماب وموليس لبسوب  بمن  مابت  
تيلسلب صلا  فوي  قاسم  ماسس  مل لبيمال أو غ  عياي  عل يتال و  م يل  ستيي بنف اب لباكوم  ول 

جاي  غ ل لبيتال مل لبملب  لبمصوص   (.152،  2011)اماس،  ول 

  وضع صب  مابت  ومتي علم مسلغا لبواسلب  -لبمولين  لبعام  بلسوب : إعسلسلبتسف مل
وب بك تصولف مفتوب  لباكومت  ف  مجا  وا تق للأنيلض لبو  قاب مل أجلتا لبنشاب لبعاب

 .وأغسلف لبمولين  لبعام  عل لبمتيلنت  لبعمومت  لبو  وعسغا لبواسلب للاقوصاست 

 ف  قباع  ابأوجه لبشيه وللاصولاف يتل لبمولين  لبعام  ف  قباع لبصسماب لبعام  ولبمولين
أل توشايتال ف  أل كلاغما مولين  و ستيت  وعس ف  يسلت  لبعاب. وتصولفال ف  ، للأعما 

. أما للإتيلسلبلبمولين  لبعام  ف  قباع لبصسماب لبعام  ويسأ يابمصيوفاب أولا ثب و ستي 
عل بيتق لبونيس يابميتعاب  أولال  للإتيلسلبلبمولين  لبعام  ف  قباع للأعما  توب و ستي 

  .للإتيلسلبوعلم ضوأتا توب و ستي لبمصيوفاب لبو  وا ق غ ا 

مولين  لبعام  ف  ولقع للأمي ومث  أغسلف لبنراب وعلم ضوء  بك تعن  أل أغسلف لب
نه مل دلبماامي  لباكوم  كك . وبما كانب لبمولين  لبعام  وصسي ي انول مل لبمجلس لبوشيتع  ف

 لبمووقع أل واسس لب ولعس لبسموويت  ولب انونت  لبمفتوب وللأغسلف لبمينوي .

 بت :لبمفتوب لبو لتسي بلمولين  لبعام  كدسل  بليقاي  لبما- 

ب س ليويب لبوبوي لبوايتص  بلمولين  لبعام  ياق لبشعل ف  لبيقاي  علم لبما  لبعاب ف  
مجا  واصت  للإتيلسلب أو إنفاق لبمصيوفاب. فف  لنجلويل تيجع اق لبشعل ف  لبيقاي  علم غ ا 

ب ولب ي أفاس ف  وضع أمس فيض لبضيلأل؛ 1217للأمول  إبم لبمتثاق للأعرب لب ي صسي عاب 
ب 1688 بك كانب للأغسلف للأوبم بلمولين  لبعام  غ  لبيقاي  علم للإتيلسلب ف ب. وبكل ف  عاب ب

قاعس  لبا وق لبو  وفيب اق لبشعل ف  لبيقاي  علم للإتيلسلب  صسيب ف  لنجلويل أتضال 
مجلس  يدنشاءب ولبصا  1866ولبمصيوفاب. وك بك مصي فال لبصبو  للأوبم كانب عاب 

ل به ملباب مبل   وبكل كانب ملب  فيض لبضيلأل وو ستي لبمصيوفاب ف  تس للأعتال. وبب وك
ب أصيو لبييبمال لبمصيي 1923لبصستوي وبب تكل بلمجلس اق لعوماس لبمصيوفاب. وف  عاب 
وناقش  (.66، 013ماموس،ب ))مجلس لبشعل( به لبملب  ف  لبيقاي  علم للإتيلسلب ولبمصيوفا

 ث لبمولين  ف  للأيسل. للأجيلء لبلاا   مل غ ل لبميا
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 (:51،  2009)ممعس ولبصبتل،  أهداف الموازنة العامة ووظائفها

لبمولين  لبعام  بلسوب  يشك  تماعس علم وا تق مجموع  مل للأغسلف  إعسلستنيا   -:أهدافها
  -أغمتا:

 لبمماعس  ف  وا تق صب  لبونمت  للاقوصاست .  -1

  لبمماعس  ف  وا تق لبعسلب  للاجوماعت .  -2

 لبمماعس  ف  ويشتس للإنفاق لباكوم .  -3

 وامتل ممووى أسلء لبصسماب لباكومت .  -4

 ولبصسماب لبلايم . للإنواجووفتي مموليماب   -5

 ووفتي للامو يلي بلعاملتل يالأجتي  لباكومت .  -6

  ووفتي معاتتي ملاأم  ب تاس كفاء  للأسلء لباكوم .  -7
 -  لبوراأف لبوابت  وغ :بلمولين  لبعام  وراأف أمامت  وويكي ف -وظائفها:

تيويب لبوصبتب يابمولين  لبعام  ليويابا وثت ا ب ل توبلل للأمي لبونمتق يتل كلا  :لبوصبتب -1
مل لبصب  ولبمولين  فف  لبوقب لب ي توبلل فته لبوصبتب واستس للأغسلف لبمبلول 

  بلوصبتب وا ت تا وواستس وماأ  ونفت  غ ا للأغسلف. ويما أل لبمولين  ياعويايغا ملايم
عسلس لبموليس لبمابت  لبمبلوي  ووصصتصتا علم للأنشب  ل  تجل أل ووضمل ووفتي و 

نفاق غ ا لبموليس فتما صصصب به و    عاس  لبنري ف  مصاسيغا وميلجعوتال  لبمصولف  ول 

وووضمل ويجم  للأغسلف إبم مشيوعاب وأنشب  ماسس  ووصمتب لبواسلب  للإسلي :  -2
بييلمج وأصتيل وورتف للأفيلس ف  غ ا لبواسلب ووسيتي لبموليس لباكومت  لبو  وووبم ونفت  ل

  لبلايم .

لبيقاي / وت صس يعملت  لبيقاي  ييب لبمورفتل يابمتاماب ولبصبب لبو  وضعب مل قي    -3
ولب ولعس لبو  واكب إنفاق لبواسلب  للإجيلءلبيسماأتب. وووضمل عملت  لبيقاي  جمتع 

  ايتي لبيقاي  ولبموايع .لباكومت  ولبو  علم أمامتا وعس و 
  -الموازنة: إعداد ئقواعد ومباد

لبعام  لبموعايف علتتا  ئوعومس لبمولين  لبعام  بلسوب  علم مجموع  مل لب ولعس ولبمياس
 (:71،  2007سغمش ولصيول، ) وننجيغا فتما تل 
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تيل( ش 12لبعام  بلسوب  عل من  م يل  ) وتعن   بك أل وعس لبمولين  :منوت  لبمولين  -1
يصيف لبنري عل وايت  يسلتوتا أو نتاتوتا . وك  سوب  واسس لبمن  لبو  ونامل ريوفتا 
مولء لبمن  لبمتلاست  أو لبتجيت . ويبيتع  لباا  فال واستس فوي  لبمن  بتا ميلتا أغمتا أل 
لبمن  فوي  مع وب  اتث وشوم  علم لبفصو  للأييع  ومنتا ووفاوب لبنف اب لبعام  صلابتا 

ب لبفوي  عل لبمن  تصعل لبونيس وللاموصسلماب يسق  ويابواب  س ل يلل  كيي ك  من  و ووو
قلب عل من  وصيو عملت  ميغ    إ لوضعف لبيقاي  لبييبمانت  علم وصيفاب لباكوم  أما 

ومكلف . وبك  سوب  اق للاموثناء مل غ ا لب اعس  امل ريوفتا فنجس ف  أميتكا قس وص  
  .ف  ر  موليناب لبييلمج وللأسلء مثلال  لبمولين  إبم صمس منولب

جمتع للاموصسلماب )لبنف اب( ولبموليس  إسيلجوت صس يميسأ واس  لبمولين   :واس  لبمولين   -2
لبصاص  يابسوب  ف  مولين  ولاس  وتا ق  بك يملب  عيض لبمولين  وعيف  لبصب  لبمابت  

موثناءلب مل ميسأ لبواس  بلسوب  وومتت  عملت  لبيقاي  علم لبمولين  وغناك يعض للا
أغمتا لباماياب لبصاص  بلصيلن  ولبمتيلنتاب نتي لبعاست  ولبمتيلنتاب لبملا   ولبممو ل  

  ومتيلنتاب لبتتأاب لبعام  لبممو ل .

جمتع لبنف اب لبعام  )للاموصسلماب(  إسيلجوت صس يتا  :عمومت  لبمولين  أو لبشموبت   -3
أي م اص  يتنتما فمل لببيتع   إجيلءلبمولين  لبعام  سول )لبموليس( ف   وللإتيلسلب لبعام 

أل واصت  للإتيلسلب لبعام  تموليب إنفاق يعض لبمصيوفاب. وك بك قس وسي يعض 
لبنف اب وللإتيلسلب  إسيلجلبنف اب لبعام  ش ء مل للإتيلس. وعلم أماس غ ل لبوضع تمكل 

إتيلس ك  ميفق ويتل نف اوه اتث  م اص  يتل إجيلءللأوبم:   -بيت وتل: يداسىيابمولين  
ك   إسيلجلبثانت :  (.نوتج  لبم اص  ووممم )بيت   لبناوج لبصاف  إلاتثيب ف  لبمولين   لا

بيت   عمومت   م اص  ووممم )بيت   لبمولين  لبشامل  أو إجيلءللإتيلسلب ولبنف اب سول 
بيقاي  لبفعاب  علم لبمولين ( وغ  لببيت   لبمفضل  ف  معرب لبسو  اتث أنتا وا ق ل

  لبموليس.

 لأوجهوت صس يت ا لب اعس  عسب وصصت  أت  موليس م تس  ف  لبمولين   :عسب لبوصصت   -4
ماسس  ي  توب وجمتع لبموليس ف  جانل ت ايلتا ف  لبجانل للآصي للاموصسلماب لبموعل   

ما ييب إتيلس معتل يابمن  لبمابت ، وغ ا لب اعس  وصسب ميسأ أو قاعس  لبمولين  وشموبتوتا ، ك
يمصيوف معتل تفتس وتواكب ف  ممووى لبصسم  . وغناك يعض للاموثناءلب مل غ ا 
لب اعس  مث  وصصت  يمب معتل علم لبمتايلب يابنمي  بلبيتق لبصايلوي يتل 

تصص  سصله بوامتل لبصسم  علم لببيتق وصتانوه وغ ل اسث ف  مصي  للإمكنسيت 
 ب.1984ف  نوفميي عاب 
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وت صس يت ا لب اعس  أل وكول لبنف اب لبعام  علم قسي للإتيلسلب لبعام   :بمولين ووليل ل  -5
نما تمكل ك  ل  وقس تيى لبيعض أنه بتس مل لبضيويي غ ل لبووليل علم ممووى لبمن  و 

ما عل أعشي منولب. ف س ولجد يعض لباكوماب إبم لبوموت  يابعجي ووابت  غ ل لبعجي 
  وب .. لب  .لبينكن إصسليبيتق للاقويلض أو 

تنيا  أل وومب لبمولين  لبعام  بلسوب  يابوضوح ولبيماب   :وضوح وسق  لبمولين  وميونوتا  -6
 وعسب لبوع تس يشك  تمكل مل صلابه وفتب ماووتاوتا بك  مل به علاق  يتا.

لأكيي عسس مل  لبجتوس لبمي وب  مل قي  لباكوم  بو يتل وويمتب ا اأق لبمولين  وأتضا
لبمولين  يما تمسسا مل ضيلأل ويموب، ب بك  لإتيلسلبيصفوه لبممو  لبيأتم  أفيلس لبشعل 

تممم يابيتال لبماب  لب ي تل ته ويتي لبمابت  أماب أعضاء لبملب  لبونفت ت   وعس لباكوم  ما
اتث توضمل والتلا بلمولين . وتنيا  أل وومب و ستيلب لبنف اب وللإتيلسلب لبعام  يابسق  

سثي علم وولينتا ولصولابتا، كما تنيا  أل وومتي يابميون  بمولجت  أي و لبلايم  اوم لا
  ل.واتيلب أو وعستلاب بب وكل ف  لباميا

  مرحلة الرقابة على تنفيذ الموازنة 

وعويي لبيقاي  علم ونفت  لبمولين  مل أغب ميلا  سوي  لبمولين  وتمكل ولصت  أغب أغسلفتا 
   (:31ة،  2010)عيسللله،  فتما تل  

  لبكشف عل مسى ملام  لبونفت  -1

  لبكشف عل مسى سق  للأيقاب لبم سي   -2

  لبوعيف علم مسى نجاح لبملب  لبونفت ت  ف  وا تق للأغسلف لبماسس   -3

  يتال لثاي لبونفت  علم ممووى لبنشاب للاقوصاسي ولوجاغاوه.  -4

 

  وون مب لبيقاي  لبمابت  علم لبونفت  امل بيتعوتا إبم:

  / وووب يميلجع  لبمواص  مل للإتيلسلب لبعام  ولبمنصيف مل للإنفاق لبيقاي  لبامايت -1
صا  لبوصيفاب لبمابت  ومل أنتا ومب وف ا بل ولنتل ولبوعلتماب ولب ولعس  بلوثيتب مل

 .لبعام  بلمولين ، وف  اسوس للاعوماسلب لبمصيح يتا

لبمشيوعاب ووكلفوتا لبيقاي  للاقوصاست  / وت صس يتا موايع  ونفت  للأعما  ولبييلمج و   -2
ولبودكس مل كفاء  لبملباب لب اأم  يابونفت  ومل أل لبعم  تمتي ف  لباسوس لبميموم  وتوب 

 ف  لبمولعتس لبماسس  ويتال أثي لبونفت  علم ممووى لبنشاب للاقوصاسي.
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 أسس تبويب الموازنة العامة للدولة:

 : أمس ويوتل للاموصسلماب:أولال 

لم غ ل لبنوع مل لبويوتل أو لبو تتب يابو لتسي لأنه تويع أماس تبلق ع لبويوتل للإسليي: .1
 لبواسلب لبونرتمت  للإسليت  لبو لتست  بلسوب .

  ميلتا غ ل لبويوتل:

نه ضيويي بايض لعوماس لبمولين  مل لبملب  أضيويي بايض واضتي لبمولين  كما  .أ 
 لبوشيتعت  

 بج  فتما يتل للأجتي  لباكومت .تنامل لبويوتل علم أماس لبواسلب لبونرتمت  بيق معا  .ل 

تيكي غ ل لبو متب علم للاغوماب يابوجت  لبامايت  بلعملتاب لباكومت  معييل عنتا يالأشتاء   .ج 
 . لبمشويل

تنشم غ ل للأملول يقاي  سقت   علم لبمصيوفاب علم ممووى لبويلي  وواسلوتا للإسليت    .س 
 ب.ف  جمتع لبممووتاب اوم وص  إبم ممووى للإسلي  ولب م

  أما عتول غ ل لب مب:

أصياب لببيق لبمويع  ف  إعسلس لبمولين  معتي  اتث و سب بلياب لبمصابو لباكومت   .أ 
 بلاعوماس معومس  علم إتيلسلوتا وميابغ وفوق لبووقعاب.

لا وا ق لبمولين  لبو لتست  لبيقاي  علم لبونفت  إ ل تويكي للاغوماب ف  لبنولا  لبمابت  علم   .ل 
 اسوس للاعوماس لبم يي  بتا. ف  هتوب صيف ما

 لا تمت  نراب لبويوتل لبو لتسي متم  لبوالت  للاقوصاسي بعملتاب لبسوب .  .ج 

تصعل ي  تموات  مع لبويوتل لبو لتسي و ستي لبوكلف  لبا ت ت  بمعرب وراأف وييلمج   .س 
 ومشيوعاب لباكومت .

ض منتا وي بك توب اصي بنوع لبنف   أو لبفي  وت صس يه لبويوتل ويعال  لبويوتل لبنوع :. 2
 لبمصيوفاب  لب لببيتع  لبولاس  ف  مجموعاب موجانم .

وت صس يه لبويوتل ويعا بلوراأف للأمامت  لبعام  بلسوب  ثب و متب يلك  لبويوتل لبورتف :. 3
  لبوراأف للأمامت  إبم وراأف ثانوت  وفيعت .
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 :وميلتا غ ل لبويوتل

اكاب لبيقاي  اتث تعب  لبينوس  لبيماب  ولبمتوب  ف  إعسلس لبو ستيلب .أ  ووويع لبواتيلب ول 
 وفيوعتا أيقاب مواس  ف  جمتع لبويليلب ولبمصابو.

تموصسب لبويوتل لبورتف  ملص  عيض ت سب يمثاي  إباي بليماب  لبو  تل تتا ويتي   .ل 
 لبمابت .

 إل لبويوتل لبورتف  تيكي علم للاغوماب يابمصيوفاب فدنه لا تفض  جانل للإتيلسلب.  .ج 

 :أما عتويه

أنه قس ووجس صسماب تسستتا لبسوب  قس وسيج واب أكثي مل ورتف  مل لبوراأف لبيأتم   -أ 
 لبو  تن مب إبتتا لبويوتل لبورتف  .

قس تصعل ويوتل يعض لبمصيوفاب ورتفتا كابفاأس  علم لبستل لبعاب وغ ا تجل أل ور    -ل 
 .ممو لال  ينسلل 

تيلسلوتا.مل مشاك  لبويوتل لبورتف  ك بك غو كتفت  وض -ج   متل نشاب لبمشيوعاب لبعام  ول 

ت صس يه لبويوتل ويعا بلبيتع  للاقوصاست  بلنف   اتث توب لبفص  يتل : لبويوتل للاقوصاسي. 4
لبمصيوفاب لبجايت  ولبمصيوفاب لبيأممابت  اوم تمكل معيف  وكلف  لبصسماب ومل ناات  

 وكلف  لبمشيوعاب للاموثمايت  مل ناات  أصيى.

  ميلتاا:

اتل ويسى أي سوب  للأص  يابوصبتب تنيا  أل تكول نراب موليناوتا تممو يفص  لبعملتاب  .أ 
 لبيأممابت  عل لبعملتاب لبجايت  اوم تمكل واستس اجب لبفاأض

أل لبويوتل للاقوصاسي بلمولين  ت مب لبعملتاب لباكومت  إبم مصيوفاب بمستيت  جايت   .ل 
تيلسلب يأممابت  وواوتلاب إبم   ك  مل لبامال لبجايي ولبيأمماب .ومصيوفاب ول 

أل فص  و ستيلب لبمصيوفاب لبجايت  عل و ستيلب لبمصيوفاب لبيأممابت  تجع  مل  .ج 
  لبمت  وموت  ك  منتا يدملول نتي وضصم .

 مشاكله:

تثتي ويوتل لبمولين  علم أماس لقوصاسي مشكل  يعض لبملع بتا بيتع  ميسوج  فت  مل  -
 ت  وف  نفس لبوقب بتا بايع لبملع لبيأممابت .لموتلاك ناات  وعويي ملعال 
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  (GFMIS) رابعاً: نظام إدارة المعلومات المالية الحكومي
 تمهيد

وصبتب موليس للأعما  ( ERP) نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  غو أاس أنرم 
يعت  قايل  لبمابت  ولبو  غ  عياي  عل ييمجتاب موصصص  جاغي ، ووكول مل وبيت اب وأنرم  ف

بلمولءم  ولبوكتف يما تصسب وراأف موعسس  وشم  جمتع مجالاب لبعم  كابمسفوعاب، ولبم يوضاب، 
عسلس لبموليناب لبمنوت  وتدو  وبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لباكومت  كن ل  نوعت   .ولبمشويتاب، ول 

ب لبعم ، وللاموعاض  ف  مجا  لبمابت  لبعام  ولبماامي  لباكومت  مل صلا  أومو  جمتع إجيلءل
عل للأمابتل لبتسوت  ولبويقت  لبو لتست  يدمابتل ماومي  موبوي ، ووواتس للأنرم  وللإجيلءلب 
لبمابت  ولبمااميت  لبمويع  بسى مصولف ويليلب وسولأي لب باع لبعاب يما تلي  أفض  لبممايماب 

لبصامس لبمعتاي لبماب   ووفق لبمعتاي (.www.gfmis.gov.jo) لبسوبت  لبمويع  يت ل لبصصو 
لبمسمم  وعملت  إعسلس / توناو  غ ل لبمعتاي للإسلي  لبمابت  بلويلي لبثان  بلومتي  بجاأي  لبملك عيسل لله

 (:www.kaa.jo) لبمسمم  يما تل / لبمولين ، كما ت  تِّب مسى فاعلت  لبويلي 

 
 (GFMIS)تعريف نظام إدارة المعلومات المالية الحكومي 

لبوعيتف ف  ماوي لبعملتاب لبمابت  ولبمااميت  ف  فص  لبم يوضاب ولبمسفوعاب جاء غ ل 
سليي اكوم  ماومل موكام  تييب لبويليل ولبسولأي  بيدنه غو "عياي  عل نراب ماب  ماامي  ول 

 (.www.gfmis.gov.joلباكومت  مابتا مع ويلي  لبمابت " )

  
 (GFMIS)مي استراتيجية نظام إدارة المعلومات المالية الحكو 

ونيثق إمويلوتجت  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكوم  مل لبيست  ولبيماب  لبو  وب 
وضعتا بت ل لبنراب اتث كانب لبيستا بت ل لبنراب سعب إسلي  لب يليلب لبمابت  مل صلا  وبيتق نراب 

كام  لإسلي  ماب  اكوم  موكام . كما كانب لبيماب  بت ل لبنراب ووفتي نراب ماب  ماومل مو
 (. 31، 2009لبعملتاب لبمابت  بكاف  لبسولأي ولبمسمماب لباكومت  ف  للأيسل )لبيفاع  ولصيول،
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 والقيم الجوهرية به (GFMIS)أهداف نظام إدارة المعلومات المالية الحكومي 

 (:www.gfmis.gov.joغ  ) للأغسلف لبصاص  بنراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكوم    

لبويليلب ولبسولأي لباكومت  مل لبونفت  لبفعا  بوراأف للإسلي  لبمابت  ولبمااميت   ومكتل .1
 ولبيقايت .

 وا تق ميسأ لبشفافت  لبمابت . .2

صسلي لبو ايتي لبمابت . .3  يفع كفاء  لبعملتاب لبيقايت  علم لبما  لبعاب، ول 

 وواتس نرب لبمعلوماب وقولعس لبيتاناب لبمابت  ولبمااميت . .4

 ل ةةةةةةةةةةةةةةتب لبجوغيتةةةةةةةةةةةةةة  بنرةةةةةةةةةةةةةةاب إسلي  لبمعلومةةةةةةةةةةةةةةاب لبمابتةةةةةةةةةةةةةة  لباكومتةةةةةةةةةةةةةة  غةةةةةةةةةةةةةة  ويابنمةةةةةةةةةةةةةةي  ب
(www.gfmis.gov.jo:) 

لبث   وللاموجاي : إسلم  وا تق يضا أصاال لبعلاق  مل صلا  وفتّب لاوتاجاوتب وووقعاوتب،  .1
ولبعم  علم وا ت تا، ضمل ما و وضته بيتع  عم  لبنراب، ومااوب  و ستب لبالو  لبممكن  

سلي  لبعلاقاب مع أصاال لبعلاق  مل صلا  لاويلب ليلأتب بتب ضمل لبمعبت اب لبمووفي ، ول 
 ونيس لبث   بستتب مل ولقع لباي  علم يناء قتم  مضاف  موجسس .

لبمتنت  وللاموعسلست : ويمت  ميسأ لبجوس  ومفتوب لبومتّي ف  للأسلء، وي   لبجتوس لبمبلوي   .2
متنت  لبعم  مل ناات ، ووشجتع عملت  وللإضاف  علتتا، يما تماغب ف  لبماافر  علم 

لبوااوي وقيو  وجتاب لبنري للأصيى، ولبيناء علتتا مل ناات  أصيى، وصولال إبم وا تق 
 للأغسلف لبمصبّب بتا، ووليت  للااوتاجاب ولبووقعاب.

لبممسوبت  ولبمماءب : وام  لبممسوبتاب ولاويلب للابويلماب لبو  نوعتّس يتا، وو ستب  .3
أج ضمل لبوقب لبماسس، ويمعاتتي ولضا ، وقولعس مسممت  شفاف  صلا  مصيجاب ونوا

لبعم    ميلا  لبنراب كاف ، وووفتي لبسعب وللإيشاس وا  لبمشكلاب، يما تضمل لنمتايت
 ولموميليت  لبوبيتق يملام  ووضوح.

لاموميليت  لبولقعت  ولبميون : لبولقعت  ف  لبوصبتب، ولبميون  ف  لبونفت ، ولبو تّس يابموايع  ول .4
علم ضوء نواأج لبو تتب، ضمل للأوبوتاب لبمصبب بتا بونفت  للامويلوتجتاب وللأنشب ، 
سلي  لبمصابي لبماومل  امل  وميلعا  لبميون  امل ما وبليه بيتع  لبونفت  ومصيجاوه، ول 

مكانت  اسوثتا وأثيغا علم عملت  وبيتق لبنراب.  سيجوتا ول 

وياس  لبمعلوماب ونشي لبمعيف  وو اممتا مع  للاوصابت  ولبمعيف : لبمشايك  ف  .5
لبمموفتستل، ولبوياتل يالاموفمايلب وللآيلء، ولبوعام  معتا يجست  ضمل للإمكاناب 
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لبمواا ، ومااوب  وبيتق ميسأ لبوولفق فكيلل ومنتجال، مع ميلعا  أشكا  لبوشايه أو للاصولاف 
 (.www.gfmis.gov.joمع أصاال لبعلاق  )

 
 (GFMIS)نظام إدارة المعلومات المالية الحكومي  خصائص ومزايا

تمولك لبعستس مل لبممتيلب ولبصصاأ ،  GFMISإل نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  
 (: http://www.mof.gov.jo) ومل أغمتا

 توفي نرامال مابتال ومااميتال ولاسلل موكاملال بكاف  لبويليلب ولبسولأي لباكومت .  -1

 لبوبيت اب ولبيتاناب ف  ويلي  لبمابت . Servicesصولسب موكول  -2

 ووب معابج  لبيتاناب ف  ك  لبويليلب ولبسولأي لباكومت  عيي لبشيك  لباكومت  للآمن . -3

 توضمل لبنراب ونفت  لبمولين  ولبمعلوماب لبمااميت   لب لبصل  بك  لباكوم  وسولأيغا.  -4

 ولبسولأي لباكومت ، لإسلي  كاف  لبعملتاب لبمابت  ولبمااميت .  تموصسب نراب ولاس بجمتع لبويليلب -5

 توب مل صلا  لبنراب مباي   وميلقي  لبعملتاب لبمابت  ولبمااميت  لبموسلصل .  -6

 

لبعم  لبماامي    لبعستس مل لبميلتا فGFMISنراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  وتا ق 
 : (105،  2009)لبصبتل،  لباكوم 

ف  وعيتي لبنيلغ  ولبشفافت  عيي جمتع ميلا  للإجةيلءلب لبمابتة  لبنراب لبنيلغ  ولبشفافت : تمتب  -1
صةةلا  وصةةمتب وبيت ةةاب لبنرةةاب فةة  ضةةوء لبماةةسسلب لبوشةةيتعت  لب انونتةة   ولبماامةةيت  لباكومتةة ،

، عمةةة لبصةةةلااتاب ويعةةةال بلممةةةمم لبةةةورتف  وبيتعةةة  لبلبمةةةايت ، ولعومةةةاس ممةةةووتاب موياتنةةة  مةةةل 
وأيشف  كاف  لبمعلوماب ولبيتاناب ولبايكاب لبمابت  لبوة  تمكةل لبعةوس  إبتتةا وميلجعوتةا ووةسقت تا 

 فويلل وف  أي وقب. 

نراب ف  ووجته للإنفاق لبعةاب يمةا تةولاءب مةع لبمصصصةاب لبميصةوس  لبإسلي  ن ست  فعاب : تمتب  -2
يس لبمابتة  لبموةوفي ، مةل صةلا  و لتة  ف  قانول لبمولينة  لبعامة ، ووا تةق للامةوصسلب للأمثة  بلمةول

نمةةةل للاناةةةيلف فةةة  و ةةةستيلب لبمولينةةة  ولباةةةس مةةةل لبمنةةةاقلاب لبمابتةةة  وواستةةةس لبمةةة وف لبمابتةةة  
بلإنفةةةاق، وييةةةب نرةةةام  لبمةةةسفوعاب ولبم يوضةةةاب لبمابتةةة  يعةةةس لبودكةةةس مةةةل وةةةوفي لبمصصصةةةاب 

 لبلايم  بلشيلء. 
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لتةةة  افةةةر ولمةةةويجاع لبمعلومةةةاب ولبيتانةةةاب نرةةةاب مةةةل عملب  معلومةةة  سقت ةةة  قةةةيلي صةةةاتو: تمةةةتّ  -3
ولبايكاب لبمابت  ولبمااميت  بكاف  لبويليلب ولبسولأي لباكومت  ولموصيلج مصولف أنةولع لبو ةايتي 
لبتومتةة  ولبشةةتيت  ولبمةةنوت  لبوةة  تمةةوفتس منتةةا صةةانع لب ةةيلي، كمسشةةيلب للأسلء لبوةة  ومةةاعسا فةة  

عف وأوبوتةةةةاب لبواةةةستث ولبوبةةةوتي ولوصةةةةا  يمةةةب لبصبةةةب ولبمتامةةةاب وواستةةةةس ن ةةةاب لب ةةةو  ولبضةةة
 لب يليلب لبونفت ت  لبمنامي  إيلءغا. 

وواتةةةس كافةةة  للإجةةةيلءلب لبمابتةةة  ولبماامةةةيت   ملبنرةةةاب علةةةنرةةةاب ولاةةةس إجةةةيلءلب مواةةةس : تعمةةة   -4
لبمبي   ف  مصولف لبويليلب ولبسولأي لباكومت  يما تضمل عسب وجوس وعايض أو ليسولجتة  فة  

  مةل مةةتي لبعمة  وووتةي  للإنجةاي يابنمةةي  بلمةورفتل ومول ة  لبصسمة  علةةم مةتّ ع وتلبعمة ، وتمةيّ 
اةةةةس مةةةةولء مةةةةل صةةةةلا  لبةةةةييب للإبكويونةةةة  ولبوبيت ةةةةاب لبماومةةةةي  بلنرةةةةاب ولبوةةةة  وليةةةة  أفضةةةة  

 لبممايماب لبسوبت  لبمويع .

لسوبة  يفةع كفةاء  عملتة  إعةسلس لبمولينة  لبعامة  ب  لبنرةاب فةمنتجت  مواس  بمولينة  م تمة : تمةتب  -5
 ولبيقايةةة  علتتةةةا، وموايعةةة  ونفتةةة غا، و بةةةك مةةةل صةةةلا  وواتةةةس منتجتةةة  إعةةةسلس مشةةةايتع لبمولينةةةاب،

وموايعةة  ونفتةة   ولبةةييب يةةتل صبةةب لبوبةةوتي لبمسممةة  وجةةسلو  لبوشةةكتلاب ويةةتل غةة ا لبمولينةةاب،
لبيةةةةيلمج ولبمشةةةةايتع لبمسيجةةةة  فةةةة  غةةةة ا لبمولينةةةةاب وفةةةةق مسشةةةةيلب ولضةةةةا  ب تةةةةاس وو تةةةةتب اجةةةةب 

 قس وعويي عملت  للإنجاي. لصولا ولبونيته لأي ودصتي أو نولق  أو  للإنجاي،

صمب صصتصةال بتلية  وتا ةق  (GFMIS)وعلته فدل نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  
، لبشةفافت و وشجتع للاموثماي، و ضيب وويشتس للإنفاق لبعاب، و لبممتيلب لبوابت : لباكوم  للإبكويونت ، 

 بنيلغ  لبوبنت .ل ي، ووعيت ولبمماءب

 
 (GFMIS)بيئة عمل نظام إدارة المعلومات المالية الحكومي 

وووبم ويلي  لبمابت  للإشيلف علم إسلي  لبما  لبعاب ليوسلء مل إعسلس لبمولين  لبعام  بلسوب  
وفق لبووجتاب لبعام  بلسوب  ولنوتاء يدعسلس لبامال لبصوام  بلسوب  ولب ي توضمل للأيقاب لبفعلت  

يلسلب ولبنف اب عل لبمن  لبمابت  لبماي   ميويلل يونفت  غ ا لبمولين  وما توصللتا مل عملتاب مابت  بلإت
ومااميت  موعل   يدسلي  للإتيلسلب ولبنف اب يصويغا لبمصولف  مل إسلي  مشويتاب، مسفوعاب، أماناب، 

عسلس ستل عاب ونتيغا مل لبصوي للأصيى لبموعل   يدسلي  لبما  لبعاب يالإضاف   إبم لبيقاي  علته ول 
 (.www.mof.gov.jo)  لبو ايتي لبمابت

 وفتما تل  وصف عاب بيتأ  عم  للإسلي  لبمابت  لباكومت :
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للإباي لب انون : واكب للإسلي  لبمابت  لباكومت  لبوشيتعاب للأمامت  لبوابت  ولبوعلتماب لبميويب   .1
 :(www.mof.gov.jo)يتا وغ  

 2008بمن   58ين  لبعام  ووعستلاوه يقب قانول ونرتب لبمول  -

ووعستلاوه ولبوعلتماب لبصاسي  يموجيه ووعستلاوتا اوم  1994( بعاب 3لبنراب لبماب  يقب )  -
 .1/6/2008وايت  

 قانول لبمولين  لبمنوت  بلعاب ووعستلاوه. -

 ووعستلاب ولبوعلتماب لبميويب  يه. 1993( بعاب 32نراب لبلوليب يقب ) -

 ب مجلس لبوييلء.قيليل -

إعسلس لبمولين : و وب سلأي  لبمولين  لبعام  يدعسلس لبمولين  لبمنوت  وغ ل تشم  وضع لبم وف  .2
لبمابت  بلويليلب ولبسولأي لباكومت  وفق معاتتي وضوليب ماسس  وعكس مل صلابتا ووجتاب 

اكومت  إبم سلأي  لبسوب  ولبو  توب ويجموتا مل صلا  صبب عم  و سمتا لبويليلب ولبسولأي لب
لبمولين  لبعام  ولبو  و وب يسويغا مل ولقع غ ا لبصبب يواضتي مشيوع قانول لبمولين  لبعام  

 لبمنوي ولبمتي يه وفق للإجيلءلب للأصوبت  ولبوشيتعت  لإقيليا ولبعم  يه.

لإعلاب عل ونفت  لبمولين : يعس إقيلي قانول لبمولين  لبعام ، و وب سلأي  لبمولين  لبعام  يا  .3
مصصصاب لبويليلب ولبسولأي لباكومت  )لبم وف لبمابت ( عل بيتق إصسلي للأمي لبماب  
ولب ي و وب مل صلابه لبويليلب ولبسولأي لباكومت ، يو ستب لبصب  لبمابت  لبشتيت  لبصاص  يتا 

يتل صيف إبم سلأي  لبمولين  لبعام  ومستيت  للإسلي  لبن ست  ف  ويلي  لبمابت  )لبصب  لبو  و
مل من  لبمولين (. ومل ثب تع يتا إصسلي لباوللاب لبمابت   12لبنف اب صلا  للأشتي لبة 

لبشتيت  بلويليلب ولبسولأي مل قي  سلأي  لبمولين  لبعام  إت لنا يابصيف مل لبمصصصاب 
 لبميصوس  بتا ف  لبمولين .

تا علم لبويليلب ولبسولأي لباكومت  معابج  لبنف اب: ووب معابج  لبنف اب يشك  لا ميكيي يوويتع  .4
ولبو  و وب يسويغا يدصسلي لبشتكاب مل اماياوتا لبينكت  مل لج  وابت  سفعاب لبنف اب 
لبصاص  يتا وللإفصاح عل غ ا لبنف اب مل صلا  و ايتي يملص  لبنف اب ويوسغا إبم ويلي  

 لبمابت .

مال يدتسلع للإتيلسلب لبماصل  مل قيلتا إسلي  للإتيلسلب: و وب سولأي واصت  للإتيلسلب ف  ع  .5
ف  امال للإتيلسلب لبعام  بسى لبينك لبميكيي للأيسن  ولبينوك لبوجايت  لبمعومس  ف  نتات  
تسلعتا ف   ك  توب. كما و وب سولأي لبواصت  لبموولجس  صايج عمال يواصت  للإتيلسلب ول 
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بماافراب ولبو  و وب يسويغا يواوت  اماياب للإتيلسلب لبعام  لبمفووا  ف  فيوع لبينوك ف  ل
ولك للإتيلسلب إبم امال للإتيلسلب لبعاب لبوجمتع  ف  لبينك لبميكيي، وو وب لبميلكي لبمابت  
ف  لبماافراب يدصسلي و يتي عل للإتيلسلب إبم ويلي  لبمابت  ف  نتات  ك  شتي، كما ت وب 

جمتع  إبم امال لبصيتن  لبمواس ف  لبينك لبميكيي يواوت  يصتس امال للإتيلسلب لبعام  لبو
نتات  ك  توب. كما و وب مستيت  للإتيلسلب لبعام  ف  ويلي  لبمابت  يمباي   للإتيلسلب لبوليس  ف  

 لبو ايتي مع يتاناب لبينك لبميكيي شتيتال.

ع لبعاب للإسلي  لبن ست : إل أاس أغب للإصلاااب لبيأتمت  لبمبي   اابتا ف  للإسلي  لبمابت  بل با  .6
ف  للأيسل غو لبامال لبمواس بلصيتن  ف  لبينك لبميكيي ولب ي ووب مل صلابه معابج  
لبم يوضاب ولبمسفوعاب بلمولين . اتث و وب لبويليلب ولبسولأي ف  عمال يالااوفار يامايتل 
بك  منتا ف  لبينك لبميكيي، أاسغما بمعابج  مسفوعاب لبمولين  وللأصي بامال للأماناب 

يصتس ك  مل لبامايتل مماوتا صفيل وومال علتتما لبشتكاب صلا  لبتوب ثب واو   وتكول
 للأيصس  إبم امال لبصيتن  لبمواس ف  نتات  ك  توب.

إسلي  لبستل: و وب ويلي  لبوصبتب ولبوعاول لبسوب  يابونمتق مع جتاب لبوموت  لبسوبت  او    .7
بت  كما وستي إنفاق لب يوض ولبمنو وو وب لب يوض ولبمنو بسعب لبمولين  ولبمشايتع لبيأمما

مستيت  لبستل لبعاب ف  ويلي  لبمابت  يابونمتق مع ويلي  لبوصبتب ولبوعاول لبسوب  يصصو  
إسلي  لب يوض ولبمنو وللااوفار ييتاناب لبستول لبصايجت  ولبستول لبسلصلت  ومل ضمنتا 

لبجايت . كما ووايع مستيت  لبستل لبعاب  ممونسلب لبصيتن  ولبويلماوتا ولب يوض لبمكفوب  ولب يوض
 لبمعابج  لبمنورم  بسفعاب صسماب لبستل.

لبو ايتي: إبم جانل لبو ايتي لبمابت  للأصيى وعويي لبصلاص  لبامايت  لبشتيت  مل أغب لبو ايتي   .8
ا تممم لبمابت  لبمعومس  بلإسلي  لبمابت  اتث و وب لبويليلب ولبسولأي ولبميلكي لبمابت  يدعسلس م

يو يتي لبصلاص  لبامايت  لبشتيت  لبصاص  يالإتيلسلب ولبنف اب وللأماناب ولبموعل   ينواأج ونفت  
صسلي لبو ايتي لبمابت  لبسويت   لبمولين  وويوتس ويلي  لبمابت  يتا ف  نتات  ك  شتي لإعسلس ول 

 لبلايم  وو ايتي نتات  لبمن .

جيي لبعم  علم وبيت ه : تجيي لبعم  اابتا ب ل فدل نراب وكنوبوجتا لبمعلوماب لب ي ت
ولب ي تشك  واولال جوغيتال ف   GFMIS علم وبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت 

للأمابتل لبمويع  بونفت  لبعملتاب لبمابت  ولبمااميت  ف  لبويليلب ولبسولأي لباكومت ، يالانو ا  مل 
مجلاب لبتسوت  أو أنرم  لبمعلوماوت  لبمابت  لباتي مويليب ، لبعم  يالأمابتل لبو لتست  كاموصسلب لب

ولمويسلبتا ينراب إسلي  معلوماب مابت  اكوم  مواس وموكام  توولفق مع معاتتي لبماامي  لبسوبت  
 (.www.gfmis.gov.joبل باع لبعاب ولبممايماب لبفضلم ف  غ ل لبمجا )
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 (GFMIS) نظام إدارة المعلومات المالية الحكوميمحاور 
علةةم لبعستةةس ثلاثةة  ماةةاوي يأتمةة   GFMISتاوةةوي نرةةاب إسلي  لبمعلومةةاب لبمابتةة  لباكومتةة  

 تيوكةةةةةةةةي علتتةةةةةةةةا لبنرةةةةةةةةاب فةةةةةةةة  كتفتةةةةةةةة  عمةةةةةةةة  غةةةةةةةة ل لبنرةةةةةةةةاب، وغةةةةةةةة  يمثايةةةةةةةة  سبتةةةةةةةة  عمةةةةةةةة  بلنرةةةةةةةةاب
(www.mof.gov.jo)  : 
ماوي مل وتوب لبعم  علم غ ل لبالمحور الأول: محور إدارة العمليات المالية والمحاسبية،  -أ

 صلا  ما تل :
تصو  غ ل لبمماي يجمتع لبعملتاب لبموعل   يدعسلس ووصبتب وونفت   إدارة وتنفيذ الموازنة: -1

، مةةةل صةةةلا  مةةةيس لبعملتةةةاب لبيأتمةةةت  لبلايمةةة  لإقةةةيلي مشةةةيوع قةةةانول لبمولينةةة  لبعامةةة  بلسوبةةة 
وللإتةةةيلسلب  لبمولينةةة  لبعامةةة ، وبلةةةل لمةةةوكما  للإجةةةيلءلب لبمبلويةةة  لإعةةةسلس أبةةةي لبنف ةةةاب

موومةةةب  لبمةةةسى، ولبمعومةةةس  علةةةم لبونيةةةسلب للاقوصةةةاست ، وتمةةةوكم  يةةةيلا  إعةةةسلس لبمولينةةة  
لبعامةة  وتنوتةة  يةةدقيلي قةةانول لبمولينةة  لبعامةة ، كمةةا وتصةةو  يدصةةسلي قةةانول ملاةةق ي ةةانول 
لبمولينةة  لبعامةة  بينةةوس معتنةة  امةةل لبوشةةيتعاب، وتصةةو  يميالةة  ونفتةة  لبمولينةة  لبعامةة  مةةل 

لأولمي لبمابت  لبعام  ولبصاص  ولباوللاب لبمابت  لبيأتمت  ولبفيعت  ولبمنةاقلاب ون ة  صلا  ل
 .لبعتس  ولباجي مل لبمولين 

للإجيلءلب لبصاص  يدسلي  لبمشايتع لبيأممابت  تصو  غ ل لبمماي يجمتع إدارة المشاريع:  -2
ووكابتفتا يسق  موناغت  ولبنشاباب لبجايت ، وتوفي منتاج بميلقي  أسلء لبمشايتع لباكومت  

 .لإصسلي لبو ايتي لبمصولف  ف  للأوقاب لبمنامي 

تصو  غ ل لبمماي يدسلم  لبمعلوماب لبصاص  يابايكاب  إدارة التشكيلات للوظائف: -3
لبورتفت  لبو  واسث ف  لبسولأي ولبواسلب لباكومت ، وتماعس لبتتاك  لباكومت  علم 

يالإضاف  بوضع للاقويلااب لإعسلس أت  وشكتلاب موايع  لبوراأف لبمشاوب  ولبشاني  
ووراأف ممو يلت ، وتماعس علم و ستي لبوكابتف لبمووقع  بوشكتلاب لبوراأف لبم ويا  

 بوسص  ف  ميال  للإعسلس للأوب  بلمولين .
تصو  غ ل لبمماي يموايع  وونفت  كاف  لبعملتاب لبموعل   يواصت  إدارة المقبوضات:  -4

 وتلتا إبم امال لبصيتن  لبمواس.للإتيلسلب ووا

تصو  غ ل لبمماي يدعسلس وموايع  ونفت  لبصبب لبمابت  وصبب لبوسف اب الإدارة النقدية:  -5
عسلس لبوموت  لبينكت  بمباي   يصتس لبينك ف  لبسفاوي  لبن ست ، وواستس لبم وف لبمابت ، ول 

سلي  كاف  لبعملتاب لبموعل    يابستل لبسلصل  ولبصايج ، مع ما غو وليس ف  كشف لبينك، ول 
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وك بك ت وب أعضاء غ ل لبمماي يموايع  ك  ما توعلق ياماياب لبن وس لبمن وب  ولبامال 
 لبمواس وللأماناب لبموعل   يابصيتن .

 تصو  غة ل لبممةاي يموايعة  وونفتة  كة  مةا توعلةق يبةيق لبشةيلء  المشتريات و المدفوعات: -6
ونفتةةة  كافةة  لبعملتةةةاب لبماامةةيت  وللإجةةةيلءلب لبموعل ةةة  تصةةةو  غةة ل لبممةةةاي يموايعةة  و  وكمةةا

 يونفت  لبمولين  لبعام  بلسوب  فتما تص  عملتاب لبسفع لبمصولف . 
تصةةةو  غةةة ل لبممةةةاي يةةةالإجيلءلب لبمويعةةة  مةةةل قيةةة   الحسااااب الختاااامي والأساااتاذ العاااام: -7

  صةةاتو، لبماامةةيتل بمعابجةة  لبمعةةاملاب لبتومتةة  مةةل شةةيلء وسفةةع وقةةيض، ووياتلتةةا يشةةك
ووابتةة  عملتةةاب إنةةلاق لبامةةاياب لبوةة  وةةوب يشةةك  شةةتيي ومةةنوي، وتابةة  إسلي  أيصةةس  
عسلس لبامةال لبصوةام   نلاق أيصس  لبمولين  ف  نتات  لبمن  ول  للابويلماب نتي لبمسفوع  ول 
سلمةةةة  صايبةةةة  لبامةةةةاياب وواةةةةستثتا، وتةةةةوب إصةةةةسلي لبو ةةةةايتي  وكافةةةة  لبجةةةةسلو  لبملا ةةةة  يةةةةه ول 

للأمةةوا  لبعةةاب علةةم ونفتةة  لبعملتةةاب لبمصولفةة  فةة  غةة ل لبممةةاي ويابنمةةي  إبةةم لبضةةيويت  ينةةاءل 
بليقاي  علم جمتع لبايكاب لبمابت  لبو  توب إسصابتا مل للأنرم  لبفيعت  للأصةيى  تعس لبت  

سلي  لبن ةةةس ونتيغةةةا، اتةةةث أل  مثةةة  نرةةةاب لبمولينةةة  ولبمشةةةويتاب ولبمةةةسفوعاب ولبم يوضةةةاب ول 
لأصةيى وةيويب ينرةاب للأمةوا  لبعةاب مةل نااتة  ن ة  ووياتة  لبيتانةاب جمتع للأنرم  لبفيعت  ل

 قتوس مولين ، وقتوس لبويلماب، وقتوس فعلت : لبمابت 
 المحور الثاني محور إدارة تكنولوجيا المعلومات:  -ب

توةةوبم غةة ل لب مةةب لبعستةةس مةةل لبمتةةاب )وعيتةةف وينةةاء لبينتةة  لبواوتةة   الشاابكات والاادعم الفنااي: -1
للأجتي  ولبشيكاب، ولبوشات  ولبصةتان ، لبفاة  لبممةومي بلشةيك  وللأجتةي ، / راببتتك  لبن

 و ستب لبسعب لبفن  وا  لبمشاك (. 

توةةوبم غةة ل لب مةةب لبعستةةس مةةل لبمتةةاب )لمةةولاب وفاةة  للأجتةةي   الأنظمااة وقواعااد البيانااات: -2
ودكةس مةةل عةةسب لبممةولم ، وضةةع لبوثةةاأق لبلايمة  بعملتةةاب لبفاةة  وونفتة  غةة ا لبعملتةةاب، وبل

وجةةةوس أي صلةةةة ، صةةةتان  ووشةةةةات  ميكةةةةي للأجتةةةي  لبيأتمةةةةت  فةةةة  لبمشةةةيوع، وضةةةةع لبصبةةةةب 
 لبممو يلت  بعملت  لموتعال ويلتس اجب لبيتاناب(.

لبت  لوصا  مسمم  فعا  وضمل للإجاي   ءإيماتتسف إبم  صال والدعم الفني:تمركز الإ  -3
اأتتل بلنراب، لبوعمتب علم لبمموصسمتل علم للأمأل  وللاموفمايلب لبفنت  بلمموصسمتل لبنت

 .كاف  عل أي االاب صتان  أو إت اف بصسماب لبنراب

إسلي  لبواتتي غ  عملت  للانو ا  مل وضع قاأب يابفع   المحور الثالث محور إدارة التغيير: -ج 
وب إبم وضع مموتسف بوا تق أغسلف ماسس  ف  إباي يست  ولضا  مشويك  يتل لب تاس  ولبعاملتل و
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مل صلابتا عم  واتتيلب ف  نراب معتل، اتث توب ونفت  غ ا لبواتتيلب يبيت   تمكل لبواكب يتا 
عل بيتق إوياع إباي ونمو ج ماسستل، وتوب إجيلء  بك يدملول منرب ويدق  مضات   أو إيعاج 

 ولبواتتي ييماب  غو للانو ا  مما نال فته للآل إبم ما نيتس أل نكول علته.
لبواتتي ف  مشيوع نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  أاس مااوي لبعم  لبيأتمت   ووعويي إسلي 

ف  ونفت  لبمشيوع ويويب، يابيست  وللأغسلف للإمويلوتجت  بلمشيوع يومكتل مموصسم  لبنراب 
"لباكوم " مل إسلي  لبما  لبعاب يكفاء  وفاعلت  مل صلا  ووفي قاعس  يتاناب مابت  سقت   وشامل  
وسعب إسلي  لب يليلب لبمابت  وصنعتا ف  لبوقب لبمنامل. وغو ما لموليب وبيتق إمويلوتجت  فعاب  
لإسلي  لبواتتي ومونس ف  يمابوتا علم ووفتي للأسولب ولبو نتاب وللإيشاسلب لبلايم  ولموصسلب ك  

ك  لبوماأ  لبممكن  لإعسلس كاف  أصاال لبمصابو وعلم وجه لبصصو  مموصسم  لبنراب، ب
 تو يلول عملت  للانو ا  إبم لبنراب لبجستس و تكونول أكثي لموعسلسلل ولبويلمال ف  وبيت ه.

ووويكي متاب إسلي  لبواتتي ف  مشيوع نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  ف  نشي 
لبووعت  يابنراب بمصولف مموصسم  لبنراب مولء علم ممووى لبعاملتل أو إسليلوتب لبمعنت ، غ ل 
يالإضاف  إبم يناء قسيلب ومتايلب لبمورفتل لبمابتتل ف  لب باع لباكوم  فتما تص  وبيت اب 
لبنراب، مماعس  لبمسمماب علم و ي  لبواتتي لبمصاال بوبيتق لبنراب. يالإضاف  إبم إعاس  

وب لبجستس  وت بغنسم  نرب لبعملتاب لبلايم  بوبيت اب لبنراب ويما تونامل مع للأسولي ولبممسوبتا
 لبعم  علم ونفت  لبمتاب أعلاا مل صلا  ما تل : 

 إعاس  غنسم  لبعملتاب .1

 لبوسيتل ولبودغت  .2

 للاوصا . .3

 وغ ا لبمتاب و عنم يالآو : 

 يسيلم  للأسولي ولبممسوبتاب بلمورفتل لبمابتتل ووبوتيغا ووعستلتا بوونامل مع للأسول 
 ولبممسوبتاب لبجستس  علم لبنراب.

  ومتت  عملت  لبوولص  مع لبمسمماب لباكومت  وموايع  موبلياوتا مل أج  ومكتل غ ا
 ونفت  لبممسوبتاب ولبمتاب لبموكل  إبتتا يفاعلت . لبمسمماب مل

 .ووفتي أسب  لبعم  ولبمتاماب ولبمعاتتي لبفنت  لبلايم  بوبيتق لبنراب 

 ووفتي لبييلمج لبوسيتيت  لبلايم  بيناء متايلب وقسيلب لبعاملتل ف  مجا  وبيت اب لبنراب 

http://gfmis.gov.jo/ar/tracks/change-management/bpr
http://gfmis.gov.jo/ar/tracks/change-management/bpr
http://gfmis.gov.jo/ar/tracks/change-management/training
http://gfmis.gov.jo/ar/tracks/change-management/training
http://gfmis.gov.jo/ar/node/599
http://gfmis.gov.jo/ar/node/599
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 ماب بوصيو لبمسمم  قاسي  علم و ستب لبصيي  ون   لبمعيف  إبم لبمورفتل لبعاملتل ف  لبمسم
 لبعم  علم لبنراب ووبيت اوه يتا يشك  فعا .

  يفع كفاءلب ومتايلب لبمورفتل لبمابتتل بوتتأوتب بو ي  ولبودقلب وسعب لبواتتيلب لبجستس  يما
تضمل لبافار علم ممووى عا  مل للإنواجت  ووام  لبممسوبت  وللاموميليت  ف  وامتل 

 ث  أمامتاب:للأسلء. وت مب إبم ثلا

فت  للأسل  لبيأتمت  لبو  يولمبوتا وموبتع إسلي  لبمشيوع بلودثتي علم سيج  الاتصال:  -أ
لبوع  وللابويلب بسعب غ ل للانو ا . وبيتاس  فعابت  غ ا للإسلي  إبم أقصم سيج ، تجل أل 
تكول لموصسلمتا مصبب به ينفس سيج  للانضياب ف  ك  لبمولقع. اتث تجل علم 

ب أل وموتسف مجموعاب لبشيكاء لبيأتمتتل يدفض  لبيماأ  بواتتي ولبودثتي للاوصالا
سليلب لب باع لبعاب ف  للأيسل ب يو  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت   ياوجاغاب مورف  ول 

 لباكومت  وللانو ا  بوبيت ه ووضعه موضع لبونفت .

وسيتل لبفعا  قس وشك  لبفايق يتل إل إسلي  للاوصا  لبفعاب  ف  لبمشيوع جنيال إبم جنل مع لب    
لبنجاح ولبفش . وووعلق إسلي  للاوصا  ف  غ ل لبمشيوع يدسلي  لبووقعاب ولبمصاوف ولبفولأس لبمووقع  
لأصاال لبمصلا  علم ك  مل لبمسى لب صتي ولبموومب ولببوت . كما ووتوب يابعم  لبوشايك  

لبمابت  لباكومت  لبو  وصل ف  وا تق يست  مع أصاال لبمصابو لبمعنتتل ينراب إسلي  لبمعلوماب 
 للاوصا  ووومث  أغسلفتا يابمشيوع ية:

  لباس مل لبوصوف وم اوم  لبواتتي يتل صفوف للإسلي  لبعلتا ولبمموصسمتل لبيأتمتل
 ولبمموصسمتل لبنتاأتتل.

 وصا  نشي لبوع  ولبويوتج ينراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  ياموصسلب وماأ  وأسولب ل
سلموه.  فعاب  ومتب ف  وعيتي لوجاغاب وث افاب لبفأاب لبمموتسف  لاعوماس ووبيتق لبنراب ول 

  سعب وومتتي كاف  عملتاب للاوصا  لبلوجمو  يتل لبفيق لبعامل  ف  لبنراب وأصاال
 لبمصابو.

 وو وب إسلي  للاوصا  علم وا تق غ ا للأغسلف مل صلا : 

 ب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  باكوم  بلفأاب لبمموتسف  مل ونرتب وع س لبويش لبوعيتفت  ينرا
 لبنراب.

  ويوتس لبفأاب لبمموتسف  ومموصسم  لبنراب يالأسب  ولبنشيلب لبوعيتفت  ولبموضوعاب
 لبموصصص  يابنراب.
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 . وعيتي لبوولص  لبممومي مع مموصسم  لبنراب مل صلا  وماأ  للاوصا  لبمواا 

 نراب مل صلا  لبموقع للابكويون  ولبيس علم لموفمايلوتب لبوولص  لبمياشي مع مموصسم  لب
 وم ويااوتب.

  ويوتس مموصسم  لبنراب يسبت  لإجيلءلب لبمابت  لبمواس باكوم  لبمملك  للأيسنت  لبتاشمت 

   للإعلامت  ولبصافت  بلإاسلث وللأنشب  لبمتم  بمشيوع نراب إسلي  لبمعلوماب لبوابت  لبمابت
 لباكوم .

  لبوا ت  لبيلجع  )لوجاغاب ولنبياعاب مموصسم  لبنراب( مموصسم  لبنراب لبوقوف علم
يصصو : ممووى لبصسم  لبم سم  مل إسلي  لبمشيوع بممايلب لبعم  لبمصولف ، ممووى جوس  
وبيت اب لبنراب ووليت  لاوتاجاب مموصسمته، سعب ووعيتي قيو  لبنراب مل قي  لبمموصسمتل، 

ب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  ف  لبويليلب ولبسولأي لصوتاي لبمموصسب لبممتي بنرا
لباكومت  لبمبي   بلنراب، وغو لبمورف لب ي ترتي معيف  وفتما وسيلت  كيتي  يابنراب، متاي  
وومكنا مل وشاتله ولموصسلمه، لب سي  علم للاموفاس  مل وبيت اوه وصتايلوه ف  ومتتي شسول 

وتع أت  مولقف أو االاب صاص  تمكل أل وولجته أثناء لبعم  ووميتع ووتي  للإنجاي، وب
 و ستمه لبصسم  إبم مول تتا، ن ب  ميجعت  يابنمي  بيملاأه مموصسم  لبنراب.

عملت  لبوولص  وغ  أماس لبعلاقاب للإنمانت  ولبوفاغب للإنمان ، وغ  لبعملت  وغ   التدريب: -ب
ومع ووياس  لبمعلوماب وللآيلء وللأفكاي لبو  توب يم وضاغا وكوتل لبعلاقاب يتل أعضاء لبمج

ولبوجايل فتما يتنتب، اتث أنتا ملوك أفض  لبمي  ولبوماأ  بن   لبمعلوماب ولبمعان  ووعويي 
نجاي لبمشايتع لبميويب  يابواتيلب لبوكنوبوجت ،  إسلي  للاوصا  عنصيلل يأتمتال بلإسلي  لبناجا  ول 

اص ل ف  وكنوبوجتا لبمعلوماب وموايق وقوال بوتلال اتث أل لبواتتيلب لبيأتمت  ف  لبنراب، وص
)اوم ما يعس للانو ا  بفوي  لبوبيتق لبفعل ( إبم أل ونف  ونفت لل كاملال. فت  عياي  عل إعاس  
ونرتب لبكتاناب لباكومت  بوليت  لبموبلياب لبمواتي  لبموعل   يوامتل لبعملتاب لبمابت  بوصيو 

بوكنوبوجتا، فت  للأسل  لبيأتمت  لبو  يولمبوتا وموبتع إسلي  أكثي وكاملال، ومولكي  لأاسث ل
لبمشيوع بلودثتي علم سيج  لبوع  وللابويلب بسعب غ ل للانو ا . وبيتاس  فعابت  غ ا للإسلي  إبم 
أقصم سيج ، تجل أل تكول لموصسلمتا مصبب به ينفس سيج  للانضياب ف  ك  لبمولقع. 

مجموعاب لبشيكاء لبيأتمتتل يدفض  لبيماأ  بواتتي  اتث تجل علم للاوصالاب أل وموتسف
سليلب لب باع لبعاب ف  للأيسل ب يو  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت   ولبودثتي ياوجاغاب مورف  ول 

 .لباكومت  وللانو ا  بوبيت ه ووضعه موضع لبونفت 
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باكومت  لباابت  وغ  عياي  عل لبت  وتسف إبم سيلم  لبعملتاب لبمابت  ل مواءمة العمليات: -ج
عاس  وصمتمتا وغنسموتا ووواتسغا بوونامل مع لبصصاأ  لب تامت  بوبيت اب لبنراب ووعم   ول 
للإسلي  لب اأم  علم مولأم  لبعملتاب يواستس للأسولي ولبصلااتاب بك  مورف امل نوع 

 وبيتع  لبمممم لبورتف .
 



www.manaraa.com

36 
 

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
لبسيلماب لبو  أجيتب ف  مجا  لموصسلب أنرم  ماامي  ماومي  وأثيغا تموعيض غ ل لبجيء أغب 

 علم للأسلء لبماب ، وت سب غ ل لبجيء لبسيلماب يابلاوتل لبعييت  وللإنجلتيت .

 أولًا: الدراسات العربية: 
(، بعنوان: "مؤشرات الضعف في النظام المحاسبي للحكومة 2005دراسة أحمرو )
 ب معالجتها".      المركزية الأردنية وأسالي

غسفب غ ا لبسيلم  إبم وضع م ويااب وووصتاب بمعابج  مولبل لبضعف ف  لبنراب 
لبماامي  بلاكوم  لبميكيت  للأيسنت ، وقس أموصسب لبيااث لبمنتج لبوصف  لبوالتل ، ولموصسب عسس 

بفا ( و بك مل صلا  للإاصاء لبوصف  ومعام  أSPSSمل للأمابتل للإاصاأت  ضمل يينامج )
ااب  مل االاب  191(، ووضمنب لبعتن  T-Testكيونياخ ولبموومباب لبامايت  ولصوياي )

للاصولاس ولبويوتي ولبولاعل ف  للأمول  لبعام  لبو  اسثب ف  لبواسلب لباكومت  لبميكيت  
، ولبو  أويسغا ستولل لبماامي  ف  و ايتيا لبمنوت  عل ولك 2002 -1982للأيسنت  بلفوي  مل 

  .لبفوي 

وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل غناك عشي ثايلب أو مولبل ضعف ف  لبنراب 
لبماامي ، غ  مل للأميال لبيأتمت  ف  اسوث االاب لباش ولبويوتي ولبولاعل وللاصولاس، وأل 

 ضعف لبنراب لبماامي  لباكوم  غو للأكثي صبوي  علم لبما  لبعاب.

ووبوتي لبنراب لبماامي  لباكوم  ونراب وقس أوصب لبسيلم  يما تل  يضيوي  إصلاح 
 لبيقاي  علم لبما  لبعاب ولبسوي  لبممونست ، مما تماعس علم لباس مل لبفماس.

تقييم كفاءة وتطوير النظام المحاسبي (، بعنوان: "2006) باشي والمعاضيديدراسة 
 ". الحكومي في الوحدات الحكومية العراقية، دراسة تطبيقية على جامعة الموصل

سيلم  وو تتب كفاء  لبمموجسلب ف  لبوبوتي ف  لبنراب لبماامي  غسفب لبسيلم  إبم 
لباكوم ، يابويكتي علم غتك  لبنراب لبماامي  لباكوم ، ولبوعيف علم أغب لبمموجسلب ف  غ ل 
سصا  لبمموجسلب فته، وسيلم   مكانت  وعست  لبنراب لب ستب ول  لبنراب، ومس لبثايلب لبموجوس  فته، ول 

تتب لبنراب لبماامي  لباكوم  يعس وبوتيا ف  جامع  لبموص ، ولبوقوف علم لبجولنل للإتجايت  وو 
 فته ومسى أغمتوه ف  إاسلث لبوامتناب ف  لبجولنل لبمااميت  بت ا لبجامع .

ولبموومباب  لبمأوت ، لولموصسما لبنملبمنتج لبوصف  لبوالتل ،  الوقس لموصسب لبيااث
، ووالت  لبوياتل أااسي لبجانل، كيونياخ لصوياي أبفا البمعتايت ، ولموصسلم وللانايلفاب لبامايت ،
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، ووكول مجومع لبسيلم  مل لبعاملتل علم لبنراب لبماامي  ف  جامع  (T-TESTولصوياي )
 .لمويانه 26مورف ووب عم  لبوالت  للإاصاأ  علم  30لبموص ، ووكونب عتن  لبسيلم  مل 

لبنراب لبماامي  تاواج إبم لبوبوتي وصصوصال علم لبسوي   بم ألوقس أشايب نواأج لبسيلم  إ
لبمااميت  مولء ياب توس لبمااميت  ولبممونسلب ولبمجلاب ولبسفاوي ولبو ايتي ولبكشوف لبمااميت ، 
وأل عملت  لبوبوتي بلنراب غ  صبو  متم  أضفب لبوكام  علم لبنراب لبماامي  لباكوم  

 .ااميت  علم ممووى لبواسلب ولبماافر  علم لبما  لبعابولموباعب لموكما  لبسوي  لبم

جيلء سيلماب وقس أوصب لبسيلم   يضيوي  وتتأ  لبيتأ  لبمنامي  بونفت  لبنراب ووبوتيا، ول 
 .أصيى ف  نفس لبمجا 

(، بعناااااااااوان: "أثااااااااار التحاااااااااول فاااااااااي نظااااااااام المعلوماااااااااات 2007دراساااااااااة الزعاااااااااانين )
 الفلسطينية".       المحاسبية، دراسة تطبيقية في وزارة المالية

غسفب غ ا لبسيلم  إبم لبوعيف علم لبولقع لبعمل  بلنراب لبماب  ف  ويلي  لبمابت ، ولبوعيف 
علم أنرم  لبمعلوماب لبمااميت  ولموصسلمتا ف  ويشتس لب يليلب، ووويع أثي لبمعابج  للآبت  علم 

، ولبوعيف علم لبممايم  نرب لبمعلوماب لبمااميت  مل صلا  لبمسصلاب ولبمعابج  ولبمصيجاب
لبعملت  بلمعابج  للآبت  لأنرم  لبمعلوماب مل صلا  سيلم  لبوراأف وللأنشب  سلص  ويلي  لبمابت ، 
ولبوعيف علم وجوس علاق  يتل لبمعابج  للآبت ، وقس لموصسب لبيااث لبمنتج لبوصف  لبوالتل ، 

مل لبمأوت ، ومعام  أبفا كيونياخ، ولموصسب لبموومباب لبامايت ، وللانايلفاب لبمعتايت ، ولبن
(، ومعام  ليوياب يتيمول، ومعام  ميتيمال بليول، وبيت   لبوجيأ  لبنصفت ، T-TESTولصوياي )

ووكول مجومع لبسيلم  مل لبمموصسمتل لأنرم  لبمعلوماب لبمااميت  للآبت  ف  ويلي  لبمابت ، فوب 
لمويانه علم لبمستيتل ويسماء  48راب ولمويانه علم لبمورفتل لبعاملتل علم لبن 120وويتع 

 للأقماب لب تل تيويب عملتب مع لبنراب كموص تل بل يليلب. 

وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل لبنراب لبماامي  ت وب ياموصسلب لبمنسلب لبويقت  يشك  
ف   كام ، وأل مصيجاب لبنراب لا ووفي بموص ي لب يليلب ك  لبمعلوماب ولبو ايتي لبو  وماعسغب

لوصا  قيليلوتب، ولل لبيتاناب وصضع بميلقي  ممومي ، يالإضاف  إبم وجوس ن   ف  لموصسلب لبنراب 
 لبماب  ف  لبويلي . 

وقس أوصب لبسيلم  يضيوي  لبعم  علم وبوتي لبنراب وشموبتوه بجمتع لبو ايتي، لبعم  
 تاأل  لبااسث  ف  لبعابب.علم وبوتي وواستث لبنراب ولبييلمج ولبوشيتعاب وبمولكي  لبوبويلب لب



www.manaraa.com

38 
 

(، بعنااااااااوان: "الإطااااااااار العااااااااام لتقااااااااويم وتطااااااااوير النظااااااااام 2008)دراسااااااااة وش ااااااااا  
 ".، دراسة ميدانيةالمحاسبي الحكومي الفلسطيني

لبنراب لبماامي  لباكوم  لبمبيق ف  لبويليلب لبوعيف علم غسفب غ ا لبسيلم  إبم 
ولقويلح للامويلوتجتاب او  سول وبوتيا، ولبوعيف علم لبمعوقاب لبو  و ،وو وتمه لبفلمبتنت 

وقس لموصسب  .، يابويكتي علم لبييمجتاب وللأجتي  لبمموصسم لبلايم  بوبوتيا وسعب جوس  مصيجاوه
كابموومباب لبامايت ، وللانايلفاب لبمعتايت ، ولبنمل لبمأوت ، لبيااث لبمنتج لبوصف  لبوالتل ، 

ووكول مجومع لبسيلم  مل جمتع لبمورفتل لبعاملتل  (،T-TESTولصوياي )، كيونياخ ومعام  أبفا
ف  لبسولأي لبمابت  ولبيقايت  لب تل بتب علاق  يابنراب ف  جمتع لبويليلب لبفلمبتنت  ياموثناء ويليو  

لمويانه  151ويلي ، ووب وويتع  21مورف ف   170لبعس  وشسول للأميى ولب تل كال عسسغب 
  .لمويانه 140علم علتتب، ووب عم  لبوالت  للإاصاأ  

أل لبنراب لبماامي  لبفلمبتن  لبااب  تشويه لبعستس مل وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم 
أوجه لب صوي لبو  وجعله نتي قاسي علم مولكي  لبوبويلب، ونتي قاسي علم وا تق أغسلفه لبمومثل  

ع سلس لبموليناب ويمب يويشتس للإنفاق لباكوم  وووفتي يتاناب ومعلوماب بصسم  أعما  لبوصبتب ول 
لا ولبم وماب لبو  تعومس علتتا لبنراب لبماامي  لباكوم   سلبمتاماب ولوصا  لب يليلب، وأل للأم

  مع موبلياب وجوس نراب ماامي  ملتب وموبوي قاسي علم مولكي  لبواتيلب.وولاءب 

بم وماب لموكما  لييتاس  للاغوماب يعملت  وبوتي لبنرب لبمااميت ، و وقس أوصب لبسيلم  
جيلء لبميتس مل لبسيلماب علم لبنراب وللأمس لبملاأم  بوبوتي لبنراب لبماامي  لباكوم  ، ول 

 .لبماامي  لباكوم  لبفلمبتن 
(، بعنااااااااااااوان: "أثاااااااااااار اسااااااااااااتخدام نظاااااااااااام المعلومااااااااااااات 2009دراسااااااااااااة الدايااااااااااااة )

 المحاسبية على جودة البيانات المالية في قطاع الخدمات في قطاع غزة".      

ا لبسيلم  إبم و تتب أثي لموصسلب نرب لبمعلوماب لبمااميت  علم جوس  لبيتاناب غسفب غ 
لبمابت  بشيكاب قباع لبصسماب ف  قباع ني ، وك بك قتاس و ستي لبجسوى للاقوصاست  مل لموصسلب 
نرب لبمعلوماب لبمااميت  ف  قباع لبصسماب ف  قباع ني ، وقس لموصسب لبيااث لبمنتج لبوصف  

( و بك مل صلا  للإاصاء SPSSولموصسب عسس مل للأمابتل للإاصاأت  ضمل يينامج )لبوالتل ، 
لبوصف  ولصوياي للاناسلي ولصوياي للاناسلي لبوسيتج  ولصوياي والت  لبوياتل، ووب وويتع للامويان  

شيك ، ووب لمويسلس  170علم لبمااميتل ف  لبشيكاب لبمماغم  ف  قباع ني  ولبيابغ عسسغا 
 ان .لموي 151
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وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل لموصسلب نرب لبمعلوماب لبمااميت  موف تسسي إبم 
وا تق لبصصاأ  لبنوعت  بليتاناب لبمابت  ويتاس  جوس  ولك لبيتاناب مل اتث سق  لبيتاناب 

مكانت  للاعوماس علتتا ولباصو  علتتا ف  لبوقب لبمنامل.  وملاءموتا ول 

لبشيكاب لبكيتي  نرب لبمعلوماب لبمااميت   بتفض  أل وموصس وقس أوصب لبسيلم  يما تل :
لبموبوي ، وعلم غ ا لبشيكاب لموثماي جيء مل إتيلسلوتا ف  وبوتي نرب لبمعلوماب لبمااميت  

 بستتا، و بك بو ستب صسم  أفض  مما تسسي إبم يتاس  إتيلسلب لبشيك .
لمحاسبية في الوحدات (، بعنوان: "فاعلية نظم المعلومات ا2010دراسة السقا )

 الحكومية".

غسفب غ ا لبسيلم  إبم ووضتو كتفت  و يتي فاعلت  نرب لبمعلوماب لبمااميت  ف  لبواسلب 
لباكومت  لبعيلقت ، لبو  وماغب ف  ووفتي معلوماب وماعس علم يقاي  وو تتب أسلأتا وقتاس كلف  

لبفعا  بلمعلوماب لبمااميت  ف   صسماوتا، ويابواب  إييلي لبسوي لب ي تلعيه لبنراب لبماامي 
لبواسلب لباكومت ، وقس لموصسب لبيااث لبمنتج لبوصف  لبوالتل ، ولموصسب عسس مل للأمابتل 

( و بك مل صلا  للإاصاء لبوصف  ومعام  أبفا كيونياخ SPSSللإاصاأت  ضمل يينامج )
 (.T-Testولبموومباب لبامايت  ولصوياي )

أل لبتتك  لبعاب بنراب لبمعلوماب لبمااميت  ف  لبواسلب  وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم
لباكومت  لا تصولف عنه ف  واسلب قباع للأعما ، كما أل لموصسلب أماس للاموا اق ف  

 لبواسلب لباكومت  تيتس مل كفاء  لبنراب لبماامي  لباكوم . 

سلب لباكومت ، يدعباء نرب لبمعلوماب لبمااميت  لغوماب لكيي ف  لبواوقس أوصب لبسيلم  
جيلء و   لبموضوع.نفس  سيلماب او لبميتس مل ل 

(، بعنوان: "النظام المحاسبي المالي بين الاستجابة للمعايير 2010دراسة يوسفي )
 الدولية ومتطلبات التطبيق".      

غسفب غ ا لبسيلم  إبم إييلي مسى وولفق لبنراب لبماامي  لبجيلأيي مع معاتتي لبماامي  
ى لموجاي  لبنراب بلااوتاجاب لبمصولف  بمموصسم  لبمعلوماب لبمااميت  ف  ر  لبسوبت ، ومس

لبعوبم  لبمااميت ، وللإجيلءلب لبموعل   يموبلياب وبيتق غ ل لبنراب، يابويكتي علم ييمجتاب 
 لبنراب وللأجتي  لبمموصسم .

وللانايلفاب وقس لموصسب لبيااث لبمنتج لبوصف  لبوالتل ، ولموصسب لبموومباب لبامايت ، 
 لبمعتايت ، ولبوكيليلب، ولبنمل لبمأوت ، ولموصسب لصوياي والت  لبوياتل للأااسي 

(ANOVA( ولصوياي أبفا كيونياخ، ولصوياي ،)T-TEST ووكول مجومع لبسيلم  مل لبممايمتل ،)
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بمتن  لبماامي  مل صييلء لبماامي  وماافر  لباماياب ولبمااميتل لبمعومستل ولبمورفتل ف  
وصنشل    بمسمماب للاقوصاست  ف  لب باعتل لبعاب ولبصا  ف  ولات  ويمه وعنايه وقمل بتنل

لمويانه علتتب، ووب عم  لبوالت   270وموق أغيلس ف  لبجمتويت  لبجيلأيت ، فوب وويتع 
 لمويانه.  85للإاصاأ  علم 

للانو اسلب وغو  وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل لبنراب لبماامي  لب ستب ولجه لبعستس مل
نتي قاسي علم للاموجاي  بلمعاتتي لبسوبت ، ويناء علم  بك وب وين  نراب ماامي  جستس غو لبنراب 
لبماامي  ولبماب ، وأل وين  لبنراب لبجستس غو نواج بعملت  للإصلاح لبو  فيضوتا لبواولاب 

  إبم لبنراب لب ستب، وأل للاقوصاست  لبو  عيفوتا لبجيلأي وتتسف إبم معابج  للانو اسلب لبموجت
 لبنراب لبجستس قاسي علم للاموجاي  بمعاتتي لبماامي  لبسوبت . 

وقس أوصب لبسيلم  يضيوي  ووفتي ك  للإمكاناب ولبوماأ  لبماست  ولبيشيت  بومصتيغا 
جيلء لبعستس مل للإصلاااب لبو  مل شدنتا أل وضمل  بصسم  ووبيتق لبنراب لبماامي  لبجستس، ول 

جيلء لبميتس مل لبسيلماب ف  نفس للانو ا   لبجتس ولبملس مل لبنراب لب ستب إبم لبنراب لبجستس، ول 
 لبموضوع.

(، بعنوان: "تطوير النظام المحاسبي الحكومي لأغراض تدقيق 2011دراسة القطيش )
 الأداء في القطاع الحكومي الأردني".      

   مل اتث  مسى ملاءموه بوليت  لبنراب لبماامي  لباكوم بغسفب غ ا لبسيلم  إبم و تت
أنيلض وسقتق للأسلء، وو ستب م ويااب بوبوتيا، يابويكتي علم لبمعلوماب لبو  توفيغا لبنراب 
لبماامي  لباكوم  لأنيلض وسقتق كفاء  وفاعلت  للأسلء ف  لب باع لباكوم  بوا تق لبيقاي  

 للإنفاق لباكوم . لبفاعل  ولموالا  لبموليس يكفاء  ويبيت   لقوصاست ، وويشتس

وقس لموصسب لبيااث لبمنتج لبوصف  لبوالتل ، ولموصسب لبموومباب لبامايت ، وللانايلفاب 
(، ووكول مجومع لبسيلم  مل T-TESTلبمعتايت ، ولبنمل لبمأوت ، ومعام  أبفا كيونياخ، ولصوياي )

لم ممووى لبمستيتل ويسماء لبمسق تل لباكومتتل لبوايعتل بويلي  لبمابت  وسلأي  لبمولين  لبعام  ع
 35لمويان  علتتب صضع منتا  40مسق ال، ووب وويتع  40للأقماب ولبموصصصتل اتث يلغ عسسغب 

 لمويان  بلوالت  للإاصاأ . 

وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل لبنراب لبماامي  لباكوم  لبااب  لا توفي لبمعلوماب 
ل وبوتيا لبملاأم  بوسقتق كفاء  وفاعلت  للأسلء لباك وم ، وغو معس بصسم  أنيلض لبيقاي  لبمابت ، ول 

توبلل للاموفاس  مل فيوع لبماامي  للأصيى مث  ماامي  لبوكابتف ولبماامي  للإسليت  ولموصسلب 
 أماس للاموا اق، كما أل لبيقاي  لبمابت  تجل أل وموس بوشم  لبودكس مل ويشتس للإنفاق لباكوم . 
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إصلاح ووبوتي لبنراب لبماامي  لباكوم ، ولبووجه وقس أوصب لبسيلم  يضيوي  
لبوسيتج  إبم لموصسلب أماس للاموا اق، ووبوتي أملول إعسلس لبمولين  كوبيتق مولين  لبييلمج 

 وللأسلء.
(، بعنوان: "قياس كفاءة وفاعلية نظم المعلومات المحاسبية في 2011دراسة العجمي ) 

 شركات النفط الكويتية".      

لبسيلم  إبم قتاس كفاء  وفاعلت  نرب لبمعلوماب لبمااميت  ف  شيكاب لبنفب  غسفب غ ا
لبكوتوت ، وقس لموصسب لبيااث لبمنتج لبوصف  لبوالتل ، ولموصسب عسس مل للأمابتل للإاصاأت  

 ( و بك مل صلا  للإاصاء لبوصف  ولبموومباب لبامايت  ولصويايSPSS) جضمل يينام
(T-Testووكونب عتن  لبس ،) مستي ماب  وماامل ف  شيكوتل)شيك  لبيويو   155يلم  مل

 لبوبنت  لبكوتوت ، شيك  نفب لبصلتج لبكوتوت (.

وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل نرب لبمعلوماب لبمااميت  لبمبي   قاسي  علم لبودقلب مع 
مصيجاب غ ا  لبواتيلب ف  معاتتي لبماامي  لبسوبت  ومع لبوبويلب لبوكنوبوجت  لبمومايع ، وأل

لبنرب ووموع يصاصت  لبملاأم  ولبمصسلقت  ولبموثوقت  ولبووقتب لبمنامل، وك   بك تيتس مل كفاء  
وفاعلت  غ ا لبنرب. وقس أوصب لبسيلم  يامويسل  لبنراب لبماامي  لبمبيق ينراب ماامي  

 إبكويون .
في مؤسسة ، بعنوان: "تقييم مدى فعالية النظام المحاسبي (2011دراسة العجمي )

مكانية تطويره"   المواني في دولة الكويت وا 

غسفب لبسيلم  إبم و تتب مسى فعابت  لبنراب لبماامي  ف  مسمم  لبمولنئ ف  سوب  لبكوتب 
مكانت  وبوتيا، اتث لموصسمب لبسيلم  أملول لبمنتج لبوصف  ولبوالتل  عيي وصمتب لمويانه  ول 

ومااميال، وقس أموصسب لبيااث لبمنتج لبوصف   مستيلل مابتال  52ويعب علم عتن  مكون  مل 
لبوالتل ، اتث شم  مجومع لبسيلم  جمتع لبمسيلء لبمابتتل ولبمااميتل لب ي تمايمول لبعم  
لبماامي  ف  مسمم  لبمولنئ ف  سوب  لبكوتب مولء ف  للإسلي  لبعام  أو لبمولنئ لبوايع  بتا، 

لفاب لبمعتايت  ولبوكيليلب ولبنمل لبمأوت  ف  لبوالت  ولموصسب لبيااث لبموومباب لبامايت  وللاناي 
 ( بلم ايناب لبثناأت ، ولصوياي أبفا كيونياخ.T-Testلبوصف ، ووب لصوياي فيضتاب لبسيلم  يولمب  )

أل غناك ااج  بوبوتي لبنراب لبماامي  ووصلب لبسيلم  إبم مجموع  مل لبنواأج أيييغا: 
تي ولبواستث لبمنشوس  وبتماغب ف  يفع كفاء  للأسلء لبماامي  لب اأب بك  تموجتل بموبلياب لبوبو 

 يمسمم  لبمولنئ لبكوتوت .
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أوصب لبسيلم  يما تل : وبوتي لبنراب لبماامي  لب اأب بتموجتل بموبلياب لبوبوتي 
ولبواستث يشك  سويي، أل مسمم  لبمولنئ لبكوتوت  لا وعان  مل مشكلاب ف  وبيتق قولعس 

لبمااميت  لبسوبت  ولل غناك ااج  ممومي  بوبوتي لبنراب بتنمجب مع موبلياب  ووعلتماب لبمعاتتي
لبواستث لبممومي لبمنشوس  ف  يفع كفاء  للأسلء لبماامي  يمسمم  لبمولنئ لبكوتوت ، إل مصيجاب 
لبنراب لبماامي  لبمبيق ف  لبمسمم  توموع يصول  لبموثوقت  ولبمصسلقت  ولبملاأم  ولبووقتب 

 لبشموبت  ولبفعابت  ولبكفاء  لبعابت .لبمنامل و 
(، بعنااااااااااااوان: "دور تكنولوجيااااااااااااا المعلومااااااااااااات فااااااااااااي 2012دراسااااااااااااة الشاااااااااااابول )

 تطوير النظم المحاسبية، دراسة ميدانية في وزارة المالية الأردنية".

غسفب لبسيلم  إبم لبوعيف علم سوي وكنوبوجتا لبمعلوماب ف  وبوتي لبنرب لبمااميت  ف  
يسنت  مل صلا  لبوعيف علم لبعلاق  يتل وكنوبوجتا لبمعلوماب ووا تق وبوتي ويلي  لبمابت  للأ

مكوناب لبنراب لبماامي ، ولبعلاق  يتل سوي  وكنوبوجتا لبمعلوماب وميع  إنجاي لبسوي  لبمااميت  
 وأصتيلل معيف  لبعلاق  يتل سوي وكنوبوجتا لبمعلوماب ووا تق أغسلف لبنراب لبماامي .

اث لبمنتج لبوصف  لبوالتل ، ولموصسب لبموومباب لبامايت ، وللانايلفاب وقس لموصسب لبيا
(، ومعام  ليوياب يتيمول، T-TESTلبمعتايت ، ولبنمل لبمأوت ، ومعام  أبفا كيونياخ، ولصوياي )

ومعام  ميتيمال بليول، ووكول مجومع لبسيلم  مل ويلي  لبمابت  وكانب عتن  لبسيلم  ومث  لبعاملتل 
ماامي  ف  مستيتاب ويلي  لبمابت  للأيسنت  مل ماامل ومستي ومسقق ووراأف أصيى بتا ف  قمب لب

علاق  يالأعما  لبممونست  ووب لموصسلب أملول لباصي لبشام  بمجومع لبسيلم  مل صلا  أص  ك  
 ( لمويان . 81( لمويانه ووب والت  )85مفيسلب مجومع لبسيلم ، ووب وويتع )

علاق  إاصاأت  يتل سوي وكنوبوجتا لبمعلوماب ووا تق وبوتي  ووصلب لبسيلم  إبم وجوس
مكوناب لبنراب لبماامي ، ووجوس علاق  إتجايت   لب سلاب  إاصاأتا يتل وكنوبوجتا لبمعلوماب 
وميع  إنجاي لبسوي  لبممونست ، ووجوس علاق  إتجايت   لب سلاب  إاصاأتا يتل وكنوبوجتا لبمعلوماب 

ماامي ، ووجوس علاق  إتجايت   لب سلاب  إاصاأتا يتل وكنوبوجتا ووا تق أغسلف لبنراب لب
 لبمعلوماب ووبوتي لبنرب لبمااميت .

وقس أوصب لبسيلم  يضيوي  لغوماب ويلي  لبمابت  للأيسنت  يعم  سلأي  لبموليس لبيشيت  يما 
      بويلي .تنعكس علم وراأف لبموليس لبيشيت  مل لمو بال ووعتتل ووسيتل يما تنعكس علم أسلء ل
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(، بعنوان: "تقييم واقع نظم المعلومات المحاسبية للبلديات في 2013دراسة البحيصي )
 قطاع غزة، دراسة ميدانية".      

غسفب غ ا لبسيلم  إبم سيلم  وو تتب ولقع نرب لبمعلوماب لبمااميت  ف  يلستاب ماافراب 
ب لبمااميت  ف  غ ا لبيلستاب، اتث قباع ني ، ومااوب  وضع م ويااب بوبوتي نرب لبمعلوما

يكيب لبسيلم  علم لبييمجتاب لبمموصسم  ف  لبنرب، ومولكيوتا بلمعاتتي لبمااميت ، وقايلتوتا 
بلواستث، وقس لموصسب لبيااث لبمنتج لبوصف  لبوالتل ، ولموصسب لبموومباب لبامايت ، 

(، ومعام  ليوياب T-TESTخ، ولصوياي )وللانايلفاب لبمعتايت ، ولبنمل لبمأوت ، ومعام  أبفا كيونيا
يتيمول، ومعام  ميتيمال بليول، ووكول مجومع لبسيلم  مل يلستاب ماافراب قباع ني ، ووكونب 

 25عتن  لبسيلم  مل لبعاملتل ف  لبمجا  لبماامي  ولبماب  ف  غ ا لبيلستاب، اتث وب وويتع 
 لمويان .

لل ف  نرب لبمعلوماب لبمااميت  ف  يلستاب أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل غناك ضعفال كيتي 
قباع ني  تجعلتا نتي قاسي  علم ودست  أغسلفتا يشك  كام  وملتب، وأل مراغي لبصل  موجوس  ف  

 جمتع أجيلء لبنراب لبماامي ، مل اتث قسيلوه لبمتنت  وعسب لبفص  يتل لبصلااتاب. 

، ولبواو   يييلمج مااميت  ماوميوقس أوصب لبسيلم  يامويسل  لبسفاوي لبمااميت  لبتسوت  
 إبم ميسأ للاموا اق ف  للإثياب لبماامي .

 نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية "(، بعنوان: "أثر تطبيق 2014دراسة جبريل )
(GFMIS ."على تميز الأداء المالي الحكومي بالأردن ") 

وعيتف يدغمتوه وغسفب بيتال أثي وناوبب لبسيلم  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكوم  ولب
وبيتق غ ل لبنراب علم ومتي للأسلء لبماب  لباكوم  ف  للأيسل، وبوا ت ه وب وويتع لمويانه علم 

لموصسب فتتا  132عسس مل لبعاملتل ف  لبويليلب ولبسولأي لباكومت  ف  للأيسل ويلاب لبيسوس 
 .SPSSلبيااث لببيق للإاصاأت  ونراب 

لبو  ووصلب بتا لبسيلم  إبم ما تل : أنه توجس أثي بوبيتق نراب إسلي  ومل أييي لبنواأج 
( ف  ولبويلي  ولبسولأي لباكومت ، ولنه غناك أثي بوبيتق غ ل GFMISلبمعلوماب لبمابت  لباكوم  )

 لبنراب علم للإسلي  لبمابت ، ولبماامي ، ولبموليس لبيشيت ، وصسم  لبعملاء. 

وومع ف  وبوتي لبنراب، وضيوي  وبوتي شيك  للإنوينب، وقس أوصب لبسيلم ، يضيوي  لب
عباسا لبميع  لبمبلوي ، بتوماشم مع وبوي لبيتأ  لبمااميت  وبتصسب  ووامتل ممووى أسلسا، ول 

 مجا  للإسلي  ف  لبوصبتب ولبيقاي .
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 ثانياً: الدراسات الأجنبية 
 Karadag (2015دراسة )

Challenges Associated with the Financial and Administrative Information Systems 

when Applied to Small and Medium Enterprises 

غسفب لبسيلم  إبم لبوعيف علم لبواستاب لبميلف   مع نرب لبمعلوماب لبمابت  للإسليت  عنس 
ت  ف  وبيت تا علم لبمشايتع لبصاتي  ولبموومب  ووالت  لبسوي لبيأتس لبو  و وب يه للإسلي  لبماب

لبوعيف علم غ ا لبواستاب ولبممايماب لبو  وسثي علم للأسلء لبونرتم  ف  ويكتا و بك مل وجت  
نري للإسلي  للامويلوتجت . ومل أج  وا تق غسف لبسيلم  قاب لبيااث يبيح مجموع  مل للأمأل  

  لبمابت  علم مسيلء لبمشايتع لبصاتي  ولبموومب  و بك مل أج  يتال سوي نراب معلوماب للإسلي 
لبمبي   يالإضاف  إبم لبواستاب لبميلف   بتا. وقس أرتيب نواأج لبسيلم  لبو  بي ب أل غناك 
مماغم  كيتي  و وب يتا نرب لبمعلوماب لبمابت  وللإسليت  ف  و لت  لبواستاب لبيأتم  لبو  وولجتتا 

 كتا. غ ا لبمشايتع ولبو  وسثي علم ممايم  للأسلء لبماب  وللامويلوتج  ف  وي 

 بعنوان:  Abushamsieh et al. (2013دراسة )

"The Transparency of Government Information Applicable to Financial 

Organizations in Arab Countries Developing System” 

( لبمبي   علم لبمنرماب ف  GFMISغسف لبسيلم  إبم لبوعيف علم مسى شفافت  )
مت  اتث أل غ ل لبموضوع تثتي لنوياا لباكوماب ولبيااثتل ولبمنرماب لبسوبت  لبيلسلل لبعييت  لبنا

وصصوصال ف  مولضتع إعسلس لبو ايتي لبمابت  ف  لبسو  لبعييت  يشك  عاب وفلمبتل يشك  صا . 
غ ل ووياث لبسيلم  ف  لبوضع لبماب  ف  غ ا لبسو  بجعلتا أكثي شفافت ، وقس وب وبيتق منتج 

بوالتل  ف  لبسيلم  وبويب لمويان  مل أج  معيف  أثي غ ا لبنرب ف  يفع لبكفاء  لبياث لبوصف  ل
عسلس لبو ايتي ووا تق لبييات  ف  غ ا لبيلسلل. وقس يتنب لبسيلم  أل نرب لبمعلوماب لبمابت   ول 

 وللإسليت  وعويي مل أغب لبعولم  لبمبي   ولبو  وماعس ف  ا  للأيماب لبمابت  ومعابج  لبستول. 
 ، بعنوان:Mashhour & Zaatreh (2008)اسة در 

"A Framework for Evaluating the Effectiveness of Information Systems at Jordan 

Banks: An Empirical Study"." 

غسفب إبم و تتب فاعلت  نرب لبمعلوماب لبمااميت  ف  لبينوك لبوجايت  للأيسنت   ولبوعيف 
ب لبمعلوماب ف  لبينوك لبوجايت  للأيسنت  تماغب ف  فاعلت  نرب علم كتف أل للاموثماي ف  نر

لبمعلوماب لبمااميت ، يالإضاف  إبم لب تاب ي تاس لبعولم  لبو  واسس فاعلت  نرب لبمعلوماب 
 لبمااميت  ف  لبينوك لبوجايت  لبيأتمت  ف  للأيسل.
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( ينك، ووب 12  مل )وقس لموصسب لبيااث للأملول لبوصف  لبوالتل ، ووكونب عتن  لبسيلم
 لموصسلب أملول للاناسلي لبموعسس لإثياب فيضتاب لبسيلم  ومعام  للايوياب يتيمول.

وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل نرةب لبمعلومةاب لبماامةيت  مةل صةلا  للأنرمة  لبماامةيت  
لبينةوك عتنة  لباستث  وسثي يشك  كيتي علم أسلء ولك لبينوك، وأنتا وسثي علم ممووى لبونافمةت  يةتل 

 لبسيلم .

 ، بعنوان:Owojori & Asaolu (2010)دراسة 

"Critical Evaluation of Accounting Systems in Multinational "Organizations in 

Nigeria            

غ ا لبسيلم  إبم و تتب مسى فاعلت  و تتب لبنراب لبماامي  ف  لبمسمماب لبموعسس   غسفب
لموصسب لبيااث لبمنتج لبوجيتي  بلوصو  إبم يتاناب لبسيلم  اتث وكونب لبجنمت  ف  نتجتيتا 

 ف  لبجنمتاب موعسس  لبمنرماب مصولف ملمورف وب لصوتايغب يشك  عشولأ   100لبعتن  مل 
 .نتجتيتا

 لبيتاناب إعسلس علمكيتي  ودثتي بتا لبسوبت  معاتتي لبماامي  ألوقس أرتيب نواأج لبسيلم  
، ب ل تجل بنراب لبماامي  ف  لبشيكاب موعسس  لبجنمتاب أل لبجنمتاب لبموعسس  بلمنرماب لبمابت 

تكول فعالال يسيج  كيتي ، وأل تكول لبمستيتل لبونفت تتل  و متايلب عابت  بلوعام  مع لبث افاب 
 لبموعسس  وبوا تق أغسلف لبشيك .

 ، بعنوان:Winterman et al. (1998دراسة )

"Impact of Information on Decision Making In Government Departments". 
لموكشاف أثي نرب لبمعلوماب علم صناع  لب يليلب ف  لبسولأي  إيغسفب لبسيلم      

 لباكومت  ف  لبمملك  لبمواس .

وقس أموصسب لبيااثول للأملول لبوصف  لبوالتل ، ووب لموصسلب أملول للاناسلي    
 لمةةةة  وبوالت  لبيتةةاناب ومعام  للايوياب يتيمةول. لبموعةةةسس لإثياب فيضتاب لبسي 

وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أنه توجس سوي إتجاي  بنرب لبمعلوماب ولبنرب لبمااميت     
ف  صناع  لب يليلب ف  لبسولأي لباكومت  ف  لبمملك  لبمواس ، وأل لبمعلوماب لبممومي  ولبسقت  , 

 ووفي لبوقب ولبما .
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 ( بعنوان:200) .Sajady et alدراسة )
"Evaluation of the Effectiveness of Accounting Information Systems". 

غسفب لبسيلم  إبم و تتب فاعلت  لبنرب لبمااميت  مل وجت  نري لبمسيلء لبمابتتل ف     
( 347مستن  بتيلل يدتيلل. وقس لموصسب لبيااث للأملول لبوصف ، ووكونب عتن  لبسيلم  مل )

( شيك  ممجل  ف  موق للأويلق لبمابت  يمستن  بتيلل يدتيلل، 1383شيك  صناعت  مل مجموع )
 .anovaووب لموصسلب لبعستس مل للأمابتل للإاصاأت  منتا والت  لبوياتل للأااسي 

وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل وبيتق نرب لبمعلوماب لبمااميت  ولموصسلب لبنرب     
ل  ف  غ ا لبشيكاب تماعس علم وامتل عملت  لوصا  لب يليلب مل قي  مستيي لبمااميت  لبفاع

 لبمابت ، وتماعس علم وامتل لبيقاي  لبسلصلت  وجوس  لبو ايتي لبمابت .

 ، بعنوان:Veerankutty (2009دراسة )
"Information Technology (it) Related Auditing in Malaysian Public Sector: an 

Empirical Study of National Audit Department of Malaysia". 

غسفب غ ا لبسيلم  إبم و تتب وكنوبوجتا لبمعلوماب علم أماس أغسلف عملت  لبوسقتق ف     
مسمماب لب باع لبعاب ف  مابتيتا، مل صلا  لبويكتي علم سوي وكنوبوجتا لبمعلوماب ف  لبمماعس  

إصيلج يتاناب مابت  ومجلاب مااميت  وومب يابمصسلقت  علم وبوتي نراب لبوسقتق، ومماغموتا ف  
 ولبسق  مما تسثي علم جوس  عملت  لبوسقتق ف  غ ا لبمسمماب.

 وقس لموصسب لبيااث للأملول لبوالتل  لبوصف ،ووب لموصيلج لبنمل لبمأوت ،   
ناسلي لبموعسس , ولصوياي للاT-Testولبموومباب لبامايت ، وللانايلفاب لبمعتايت ، ولموصسب لصوياي 

لإثياب فيضتاب لبسيلم ، ووكول مجومع لبسيلم  مل مسق تل لباماياب ف  مسمماب لب باع لبعاب 
 مسقق. 400ف  مابتيتا، وأجيتب لبسيلم  علم 

وقس أشايب نواأج لبسيلم  إبم أل غناك أغمت  كيتي  لاموصسلب وكنوبوجتا لبمعلوماب ف      
إصيلج يتاناب مابت  ومجلاب مااميت  وومب يابمصسلقت  ولبسق  عملت  لبوسقتق و بك بمماغموتا ف  

وغ ل يسويا تسثي يشك  لتجاي  علم عملت  لبوسقتق، وأل وكنوبوجتا لبمعلوماب ويويب يشك  وثتق مع 
 عملت  لبوسقتق.

وقس أوصب لبسيلم  ييتاس  إسصا  وكنوبوجتا لبمعلوماب ف  أعما  لبوسقتق مل صلا   
 للابكويونت .لبييلمج لبمااميت  
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 بعنوان: Sawallha (2012دراسة )

 "Measuring user acceptance of an integrated governmental financial system 

technology acceptance model (tam) the case of GFMIS in Jordan".ً 

ب غسفب لبسيلم  إبم إب اء لبضوء ب تاس مسى و ي  نرب لبمعلوماب يشك  عاب ولبنر
  GFMISلبمااميت  كااب  صاص  بل باع لبعاب ف  للأيسل وسيلم  لبنراب لبماب  ولبماامي  

لموصسمب لبيااث  لبمنتج لبوصف  لبوالتل  اتث أل لبسيلم  وناوبب لبعولم  لبو  وسثي علم قيو  
دثتي . ووموس غ ا لبسيلم  بمعيف  لثي لبعولم  لبوابت : وغ  لبوGFMISلبنراب لبماب  ولبماامي  

مورفا مل ويلي   50للاجوماع ، ولبمصابي  لبموصوي  بتب، ولبعمي، ولبصيي . وكانب عتن  لبسيلم  
 لبمابت  للأيسنت .

وكانب نوتج  غ ا لبسيلم  يدل لبودثتي للاجوماع  ولبمصابي  لبموصوي  بستتب كال بتا ودثتي 
ى بب وعب  ودثتي كيتي علم كيتي بج ل لنوياا وملوك مموصسمتل لبنراب، يتنما لبعولم  للأصي 

 لبمموصسمتل.

وقس أوصب لبسيلم : يدص  لبودثتيلب للاجوماعت  ولبوصويلب بسى لبمورفتل بمعيف  
لنبياعتب و بك بلعم  علم وعست  لبنري  ولبملوك بستتب وجاا غ ل لبنراب لبماب  ولبماامي  لبجستس 

يدعباء نسولب ونشيلب عل غ ل ومعابج  مشكل  لبصوف مل للانو ا  إبم أي نراب لصي، و بك 
 لبنراب ومتوب  لبوعام  معه، ومماعسوه ف  ومتت  إجيلءلب لبعم .

 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 
لبسيلماب لبماي   لموصسلب لبوكنوبوجتا ف  لبعملتاب لبمااميت ، وقس يكيب لبسيلماب ناوبب و

لإنجاي، ك بك لتاب لبمااميت ، ولبميع ، وللبماي   علم ودثتي لبوكنوبوجتا علم لبمتبي  علم لبعم
ت  يكيب لبسيلماب لبماي   علم سوي لبوكنوبوجتا ف  ضيب للإنفاق لبعاب، ولباس مل لبوجاويلب لبماب

ف  غ ل لب باع ولا متما ف  لبسو  لبنامت ، ك بك يكيب لبسيلماب للأجنيت  علم لبسوي للإتجاي  
 س ف  مصولف لبجتاب لباكومت . لب ي ت سمه وجوس نراب ماامي  اكوم  موا

لبماب   يالأسلء ال تضأولغومب  وللإعسلس للأسلءلغومب لبسيلماب لبماي   يابموليناب مل صلا  ك بك 
لبماومي  أما ما ومتيب يه لبسيلم  فتو سيلم  لبعملتاب لبمااميت  علم لبنراب مل  وللأنرم 

ولبصيف ولبوموتاب لبينكت  ولباوللاب لبمابت  وونفت  لبمولين  فكال لبصوض ف  صمتب  ضلب ي
لي  بت  لبعم  لبماامي  علم نراب إسآلبياث لبعلم  ي يدثيلءلبعم  لبماامي  مما كال به أثي كيتي 

 .(GFMIS)لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  
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 الفصل الثالث
 قة والإجراءاتالطري

 
 منهجية الدراسة 

لعومسب لبسيلم  لباابت  علم لبمنتج لبوصف  لبوالتل  لب ي لعومس علم لموصسلب للامويان  
 ف  لباصو  علم لبمعلوماب ووالتلتا. 

 أداة الدراسة
مل أج  لبوصو  إبم نواأج لبسيلم  ووا تق أغسلفتا قاب لبيااث يدعسلس لمويان  صاص  يت ل 

ث قاب  يوويتعتا علم لبعاملتل ف  للأقماب لبمابت  ف  لبويليلب لباكومت ، وقاب يوفيتاتا لبموضوع ات
ووالتلتا بلوصو  إبم لبنواأج لبمصولف . اتث لموصسب لبيااث م تاس بتكيب لبصمام  مل أج  

 عملت  لب تاس.
 وقس ودبفب للامويان  مل ثلاث  أجيلء علم لبناو لبواب : 

لبستمايلفت  ولشوملب علم لبمسغ  لبعمل ، ولبوصص ، ولبصيي  ف  لبعم  لبجيء للأو : لبصصاأ  
 علم نراب لبمعلوماب لبماب  لباكوم ، ولبمممم لبورتف .

 لبجيء لبثان : وت تس وبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  
ب يض، وعملتاب ولبجيء لبثابث: وت تس ونفت  لبعملتاب لبمااميت  وقس لشوم  علم مجالاب عملت  ل

لبصيف، وعملتاب لبوموت  لبينكت ، وونفت  لبمولين ، ولباوللاب لبمابت ، ولبم ف 
 لبماب . 

 مجتمع الدراسة وعينتها
تودبف مجومع لبسيلم  مل لبعاملتل ف  لبسولأي لبمااميت  ف  لبويليلب ولبسولأي لباكومت  

نريلل بصعوي  لبوصو  إبم جمتع أفيلس لبو  وموصسب نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت ، و 
مورفال مل لبعاملتل ف  لبسولأي  250مجومع لبسيلم  قاب لبيااث يدص  عتن  عشولأت  ودبفب مل 

 232لبمابت  مل مصولف لبسولأي ولبمسمماب لبمموصسم  بلنراب، اتث قاب لبيااث يامويجاع 
ضو لبصصاأ  لبستمايلفت  بعتن  ( تو 1-3%. ولبجسو  )92.8لمويان  ينمي  لموجاي  وصلب إبم 

 لبسيلم .  
توضو مل لبنواأج أل لبنمي  للأكيي مل عتن  لبسيلم  غب مل لبااصلتل علم شتاس  

%، ولوتا نمي  لبااصلتل علم شتاس  لبسيلوب لبموومب وقس 64.1لبيكابويتوس ينمي  وصلب إبم 
يلوب لبعاب  ولبسيلماب لبعلتا. %، ووويعب ياق  لبنمي  علم لبااصلتل علم لبس19.7يلاب لبنمي  
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وفتما تص  لبوصص  ف س كانب لبنمي  للأكيي مل أفيلس لبعتن  غب مل لبااصلتل علم شتاس  
%، ووويعب ياق  لبنمي  علم لبااصلتل علم إسلي  للأعما  53.0لبماامي  ينمي  وصلب إبم 

لإسلي  لبعام  ينمي  %، ولبااصلتل علم ل10.3%، ولبااصلتل علم للاقوصاس ينمي  18.8ينمي  
4.7.% 

وفتما تص  لبمممتاب لبورتفت ، ف س شالب لبنمي  للأكيي مممم مورف ينمي  وصلب 
%، ووويعب ياق  لبنمي  علم مستيتل ومماعس 28.2%، ولوتا نمي  يسماء للأقماب 61.5إبم 

ولب ينمي  من 10منولب إبم أق  مل  5مستي وميلقل. وفتما تص  لبصيي  ف س كانب لبصيي  للأكيي 
%، وأق  فأ  25.0منولب ينمي  وصلب إبم  5%، ولوتا فأ  لبصيي  أق  مل 47.0وصلب إبم 

 %. 8.5من  ينمي  وصلب إبم  15أق  مل -10صيي  مجلب بلفأ  
 (1-3جدول )

 الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة
 النسبة التكرار الخاصية

   المؤهل العلمي

   التخصص

   الخبرة في العمل على نظام المعلومات المالي الحكومي

   المسمى الوظيفي
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 صدق أداة الدراسة 
 هريأولًا: الصدق الظا

قاب لبيااث يدعسلس لمويان  صاصة  بلسيلمة  وعيضةتا علةم عةسس مةل لبماكمةتل مةل للأمةاو   
(. كةةةة بك قةةةةاب لبيااةةةةث يوويتةةةةع عتنةةةة  2ولبصيةةةةيلء  وي للاصوصةةةةا  فةةةة  غةةةة ل لبمجةةةةا  )لبملاةةةةق يقةةةةب 

لموبلاعت  بلسيلم  وب لصوتايغب يبيت   عشولأت . و بك يتةسف يصةس لبمشةاك  لبوة  تمكةل أل وولجةه 
بعتنةة  فةة  مةة ء للامةةويان ، ويعةةس جمةةع للامةةوياناب قةةاب لبيااةةث يوصةةوتل للامةةويان ، ولمةةوصيلج أفةةيلس ل

ثيةةاب أسل  لبسيلمةة  يامةةوصسلب لببةةيق للإاصةةاأت  لبمنامةةي  بواستةةس سيجةة  للاعوماستةة  علةةم للامةةويان . 
 ومل ثب وب وويتع للامويان  يشكلتا لبنتاأ  علم أفيلس لبعتن  بلووص  إبم نواأج لبسيلم . 

 

 ثانياً: معامل الثبات
اتةث يتةسف لبوا ةق مةل ثياوتةا  (Cronbache's Alpha)أبفةا  –وب لموصسلب لصوياي كيونيةاخ 

أرتيب لبنواأج سيج  ثياب ف  لموجاياب لبمياوثتل، لأل قتمة  كيونيةاخ أبفةا لبمعتايتة  ومةاوي أكثةي 
، وفتمةا (Sekaran and Bougie, 2010,  p.174%، وغة  لبنمةي  لبم يوبة  فة  ياةوث للإسلي  )60مل 

 ( نواأج ثياب أسل  لبسيلم .2-3تل  تيتل لبجسو  )

 (2-3جدول )
 قيم معامل الثبات لأبعاد أداة الدراسة

 قيمة كرونباخ ألفا المجال
 0.957 تطبيق نظام المعلومات المحاسبي

 0.975 تنفيذ العمليات المحاسبية
 0.884 عملت  لب يض

 0.881 عملتاب لبصيف
 0.927 عملت  لبوموت  لبينكت 

 0.909 ونفت  لبمولين 
 0.897 لباوللاب لبمابت 
 0.902 لبم ف لبماب 
 0.981 الأداة بشكل عام
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 مصادر جمع البيانات 
 لعومسب لبسيلم  علم مصسيتل بجمع لبيتاناب علم لبناو لبواب : 

سي  عل لبكول وللأيااث وووضمل غ ا لبمصاسي جمتع لبيتاناب لبصا أولًا: المصادر الثانوية:
ولبسيلم  لبعلمت  ولبو ايتي وك بك لبمعلوماب لبمنشوي  علم لبشيك  لبعنكيووت  ونتيغا مل 

 لبيماأ  لبجامعت  ولبسيلماب لبعلمت  لبماكم  لبو  ووعلق يموضوع ومواتيلب لبسيلم .
اص  صممب وغ  لبيتاناب لبو  متوب جمعتا مل صلا  لمويان  ص ثانياً: المصادر الأولية:

 لأنيلض غ ا لبسيلم ، اتث جمعب غ ا لبيتاناب عل عتن  لبسيلم  مياشي . 
 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 
قاب لبيااث ياموصسلب للإاصاأ  لبوصف  لبمومث  ف  لبموومباب لبامايت  وللانايلفاب 

لبستمايلفت   لبمعتايت  ولبوكيليلب ولبنمل لبمأوت  مل أج  وصف مواتيلب لبسيلم  ولبصصاأ 
لبممو  ،  t-testبلعتن ، ك بك قاب لبيااث ياموصسلب للإاصاء للاموسلاب  لبمومث  ف  لصوياي 

ووالت  لبوياتل للأااسي ووالت  للاناسلي لبيمتب وللاناسلي لبموعسس مل أج  لصوياي فيضتاب 
 لبسيلم  وودثتي مواتيلب لبسيلم  علم يعضتا لبيعض. 
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 الفصل الرابع

 
 الدراسةنتائج 

 
 GFMIS: نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية  أولاً 
 : تنفيذ العمليات المحاسبية  ثانياً 

 اختبار الفرضيات ثالثاً : 
 



www.manaraa.com

54 
 

 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة

 
 أولًا: نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية 

لبمعلوماب لبمابت  ( لوجاغاب لبعاملتل ف  مجا  لبماامي  ينراب 1-4توضو لبجسو  )
 4.09لباكوم ، اتث توضو مل لبنواأج أل للاوجاا لبعاب كال إتجايتال اتث يلغ لبموومب لباماي  

ولب ي تشتي إبم للإجماع للإتجاي  بعتن  لبسيلم ، وقس لاو  أمل نراب  0.59وللانايلف لبمعتايي 
، وغ ل 4.45تتب يموومب اماي  إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  لبميوي  للأوبم ف  عملت  لبو 

 يبيت  تشتي إبم أل سيج  للأمل لبو  وفيغا لبنراب ميوفع ، وغ ل تعكس إمكانت  لموصسلب لبنراب 
، وغ ل توفي 4.31ميوفع ، ولاا ما ت سمه لبنراب مل ييب مياشي يويلي  لبمابت  يموومب اماي  

ف  لبسولأي لباكومت ، ك بك إمكانت  ووفتي إمكانت  لبموايع  مل قي  لبويلي  بكاف  للأموي لبمابت  
، وتمكل  بك 4.26لبنراب لبماب  لباكوم  ميلجع  لبعملتاب بفويلب يمنت  مصواي  يموومب اماي  

لبسولأي لباكومت  مل ميلجع  لبموقف لبماب  بسولأيغب، وميلجع  وويتع لبنف اب و بك مل أج  إجيلء 
 أي وعست  ف  لبميلا  لبلاا  . 

  لبميوي  لبيليع  إمكانت  ويست  صلااتاب لبمموصسمتل مل صلا  ايك  واتيلب ك بك لاو
، وف  لبميوي  لبصامم  ومتت  نراب لبمعلوماب 4.25لبمموصسمتل علم لبنراب يموومب اماي  

، وف  لبميوي  لبماسم  4.23لبماب  لباكوم  موايع  لبعاملتل ف  لبشسول لبمابت  يموومب اماي  
. وجاء ف  لبميوي  لبمايع  ووفتي 4.22واستس ممسوبتاب لبعاملتل يموومب اماي  تمكل لبنراب مل 

، وقس لاو  4.21لبنراب إمكانت  لبيقاي  لبسلأم  علم لبايكاب لبمابت  سلص  لبنراب يموومب اماي  
كلال مل عم  لبنراب لبماب  لباكوم  لبافار علم ميت  لبمعلوماب ولبوولص  مع لبميلقل لبماب  

 . 4.16مسمم  لباكومت  لبميوي  لبثامن  يموومب اماي  ف  لب

لاو  ومتت  لبنراب إشيلك لبيقاي  لبسلصلت  يشك  مياشي ف  موايع  لبعملتاب لبمابت  لبميوي  
، ولاو  لبميوي  لبعاشي كلال مل سعب لبنراب وبيتق صايب  4.14لبوامع  يموومب اماي  

 . 4.13يشك  كام  يموومب اماي   لباماياب لبمواس  امل لبسلأي  أو لبويلي 

لنصفض و تتب ومتت  لبنراب إجيلء عملتاب لبوسقتق لبسلصل  ولبصايج  يموومب اماي  
، وجاء أسنم و تتب بووفتي لبنراب إمكانت  وا تق لبوفويلب لبمابت  ف  وياس  لبصيي  لبمابت  يتل 3.98

 . 3.79لبعاملتل يموومب اماي  
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 (1-4جدول )

 سابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات العينة نحو تطبيق نظام المعلومات المالية الحكوميةالمتوسطات الح

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
مستوى tًقيمةًً

 الدلالة

4.45 0.74 1
18.15 

0.001

4.31 0.76 2
14.51 

0.001

4.26 0.77 3
13.75 

0.001

4.25 0.72 4
24.95 

0.001

4.23 0.82 5
22.90 

0.001

4.22 0.74 6
25.18 

0.001

4.21 0.85 7
26.24 

0.001

4.16 0.82 8
14.70 

0.001

4.16 0.86 8
20.26 

0.001

4.14 0.89 9
12.44 

0.001

4.13 0.87 10
18.51 

0.001

4.13 0.88 10
19.74 

0.001

4.10 0.97 11
19.52 

0.001

4.08 0.89 12
17.32 

0.001

4.08 0.68 12
30.23 

0.001

4.06 0.80 13
26.64 

0.001

4.05 0.77 14
21.74 

0.001

4.03 0.92 15
21.57 

0.001

3.98 0.83 16
20.93 

0.001

3.98 0.91 16
24.13 

0.001

3.97 0.81 17
17.99 

0.001

3.97 0.81 17
16.04 

0.001
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 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
مستوى tًقيمةًً

 الدلالة

3.93 0.97 18
18.34 

0.001

3.85 0.90 19
16.91 

0.001

3.79 0.88 20
19.59 

0.001

3.78 0.95 21
20.71 

0.001

4.09 0.59 

 

 ثانياً: تنفيذ العمليات المحاسبية 
 عملية القبض

، وقس لاو  و تتب ومتت  لبنراب موايع  3.96جاء و تتب عملتاب لب يض يموومب اماي  
، وقس لاولب 4.14ب اماي  إنفاق عملتاب لب يض مل صلا  لبويصتس للآب  أو  يدو  يمووم

لبميوي  لبثانت  ومكتل لبنراب مل موايع  عملتاب لب يض مع لبعملتاب للأصيى يموومب اماي  
، ولاولب لبميوي  لبثابث  ومكتل لبنراب مل مباي   عملتاب لب يض مع عملتاب لبصيف مل 4.03

ماوياب لب يوض  صلا  شاش  لبم ف لبماب  وك بك إمكانت  لبنراب لبمموصسب مل لبسفع مل
، يتنما جاء أسنم و تتب لاصوصاي لبنراب لبوقب لبلايب بعملتاب 3.89وموايعتا يموومب اماي  
. توضو مل لبنواأج أل و تتب عملتاب لب يض كال ميوفعال وبكل بب 3.83لب يض يموومب اماي  

وي  ميلجع  تنعكس لموصسلب لبنراب لبماب  يشك  عاب  جسلل علم عملتاب لب يض، وغ ل تعن  ضي 
 غ ل لبجانل ف  لبنراب لبماب . 

 (2-4جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات العينة نحو تنفيذ عمليات القبض

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
مستوى  tقيمة  

 الدلالة

    0.67 3.96 المجال ككل
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 عمليات الصرف
، وجاء أعلم 4.24جاء و تتب ونفت  عملتاب لبصيف مموايلل اتث يلغ لبموومب لباماي  

ايع  مصصصاب لبسلأي  لبميصوس  ف  قانول لبمولين  يموومب اماي  و تتب بومكتل لبنراب مل مو
، ولاا وا تق لبنراب يقاي  فعاب  علم لبم وف لبمابت  مل صلا  ضيب عملتاب لبصيف يما 4.39

، وقس لاو  لبميويع  لبثابث ومكتل 4.32لا توجاوي مصصصاب لبم ف لبماب  يموومب اماي  
سوبتاب ومنو لبصلااتاب امل لبمولقع لبورتفت  لبو  تعملول لبنراب مل منو لبمورفتل وام  لبمم

، وف  لبميوي  لبيليع  جاء إمكانت  إتجاس يقاي  فعاب  علم أسولب ونفت  4.27يتا يموومب اماي  
، وف  لبميوي  للأصتي  جاء وا تق لبنراب لبتاب ييب فعاب  يما تا ق 4.22لبمولين  يموومب اماي  

. توضو مل 4.00عملتاب لبشيلأت  ولبمسفوعاب لبميويب  يتا يموومب اماي  لبيقاي  لبكامل  علم لب
لبنواأج لبماي   أل ودثتي لبنراب علم عملتاب لبصيف جاء ميوفعال، وغ ل تعكس وا تق لبنراب بسيج  

 عابت  مل موبلياب ونفت  عملتاب لبصيف ف  لبسولأي لباكومت . 

 (3-4جدول )
 ت المعيارية لاتجاهات العينة نحو تنفيذ عمليات الصرفالمتوسطات الحسابية والانحرافا

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
مستوى tًقيمةًً

 الدلالة

4.39 0.67 1
31.650.001

4.32 0.74 2

23.510.001

4.27 0.69 3

27.420.001

4.22 0.79 4
28.290.001

4.00 0.90 5

17.030.001

    0.63 4.24 المجال ككل

 

 عمليات التسوية البنكية 
اب  لباكوم  يسيج  ممواي  يموومب جاء و تتب ونفت  لبوموتاب لبينكت  مل صلا  لبنراب لبم

، وجاء أعلم و تتب بومكتل لبنراب لبمموصسمتل مل إجيلء مباي   لبت  مع لبكشوفاب 4.23اماي  
، ولاا و تتب لبافار علم أمل وميت  4.29لبينكت  لبوليس  مل لبينوك لبمعومس  يموومب اماي  
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، وقس لاو  لبميوي  لبثابث  4.28  لبيتاناب امل نوع لبمصيوف )نف   أو أمان ( يموومب اماي
و تتب إمكانت  لبنراب لصوصاي لبوقب لبمموايق لإجيلء لبوموت  لبينكت  وماووتاوتا يموومب اماي  

، وف  لبميوي  لبيليع  ووفتي عملتاب لبووموت  لبينكت  ومباي وتا بمولين  لبويلي  أو لبسلأي  4.21
نراب مل لب تاب يعم  لبوموت  لبينكت  يشك  ممومي ولب  لباكومت ، يتنما جاء أسنم و تتب بومكتل لب

. وشتي لبنواأج إبم أل ودثتي لبنراب علم لبوموت  لبينكت  جاء ميوفعال وغ ل 4.17يموومب اماي  
 ترتي إتجايت  لبنراب ف  لبوعام  مع غ ل لبجانل. 
 (4-4جدول )

 نحو تنفيذ عمليات التسوية البنكيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات العينة 

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
مستوى tًقيمةًً

 الدلالة

4.29 0.73 1

27.040.001

4.28 0.73 2
26.950.001

4.21 0.81 3

22.660.001

4.18 0.80 4
22.450.001

4.17 0.81 5
21.940.001

    0.68 4.23 المجال ككل

 

 

 تنفيذ الموازنة
، وجاء للأعلم 4.09جاء و تتب ونفت  لبمولين  يسيج  ممواي  اتث يلغ لبموومب لباماي  

  مل و تتب مماغم  لبنراب ف  ووفتي لبوقب لبمموايق ف  أسولب ونفت  لبمولين  وميلقي  بك
مصصصاب لبسلأي ، وووفتي لبنراب و ايتي تومت  وشتيت  ومنوت  بميلقي  مصصصاب لبسلأي  

، وقس لاو  لبميوي  لبثانت  مماغم  4.16لبميصوس  ضمل قانول لبمولين  لبعام  يموومب اماي  
، وف  لبميوي  لبثابث  و تتب 4.11ووفتي لبوقب ف  إعسلس لبمولين  لبجايت  يموومب اماي   لبنراب ف 

، وجاء أسنم و تتب يسيج  ممواي  4.03مماغم  لبنراب ف  إعسلس كلف لبيولول يموومب اماي  
  بمماغم  لبنراب ف  إعسلس مولين  لبمشايتع لبيأممابت  وم ايلوتا مع مسشيلب للأسلء يموومب اماي
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. وعكس غ ا لبنواأج لبودثتي للإتجاي  بلنراب لبماب  علم ونفت  لبمولين  ف  لبسولأي ولبويليلب 4.0
 لباكومت . 

 (5-4جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات العينة نحو تنفيذ عمليات تنفيذ الموازنة

 العبارة
توسط الم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
مستوى tًقيمةًً

 الدلالة

4.16 0.90 1

19.660.001

4.16 0.74 1

15.400.001

4.11 0.88 2
19.390.001

4.03 1.01 3

16.420.001

4.00 0.92 4
23.790.001

    0.76 4.09 المجال ككل

 

 حوالات مالية 
، وقس 4.14جاء و تتب ونفت  لباوللاب لبمابت  يسيج  ممواي  اتث يلغ لبموومب لباماي  

لاو  لبميوي  للأوبم ووفتي لبنراب إمكانت  إصسلي لباوللاب لبمابت  ومولف   لبسولأي  لب 
، وجاء ف  لبميوي  لبثانت  4.25علتتا يما تضمل وفعت  سوي لبيقاي  يموومب اماي   للاصوصا 

ومكتل لبنراب مل إصسلي لباوللاب لبمابت  لبتال يعس لعوماس لبصب  لبمابت  لبشتيت  يموومب اماي  
 ، وجاء أسنم و تتب يسيج  ممواي  بومكتل لبنراب مل وسقتق لباوللاب لبمابت  تومتال يموومب4.22

 . 3.98اماي  
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 (6-4جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات العينة نحو تنفيذ الحوالات المالية

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة
مستوى tًقيمةًً

 الدلالة

4.25 0.77 1

24.660.001

4.22 0.82 2
22.430.001

4.20 0.90 3
20.180.001

4.01 0.70 4
21.870.001

3.98 0.72 520.570.001

    0.66 4.14 المجال ككل

 السقف المالي
، وقس لاو  لبميوي  4.25اي  يموومب اماي  جاء و تتب ونفت  لبم ف لبماب  يسيج  ممو

، وجاء 4.41للأوبم منع لبنراب وجاوي لبم وف لبمابت  لبممنوا  مل ويلي  لبمابت  يموومب اماي  
ف  لبميوي  لبثانت  وا تق لبنراب يقاي  فعاب  ع  لبم وف لبمابت  مل صلا  ضيب عملتاب لبصيف 

، وجاء أسنم و تتب بومتت  لبنراب 4.16اماي   يما لا توجاوي مصصصاب لبم ف لبماب  يموومب
 . 4.15موايع  اجب لبم وف لبمابت  لبممنوا  صلا  فويلب يمنت  ماسس  يموومب اماي  

 (7-4جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاتجاهات العينة نحو عمليات السقف المالي

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 اريالمعي

 الرتبة
مستوى tًقيمةًً

 الدلالة

4.41 0.67 1
29.590.001

4.36 0.70 2

31.770.001

4.16 0.77 3

22.730.001

4.16 0.71 3
24.540.001

4.15 0.71 4
25.040.001

    0.61 4.25 المجال ككل
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 ثالثاً: اختبار الفرضيات 
لا يوجد أثر لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على تنفيذ الفرضية الرئيسة: 

 (α≤0.05ستوى دلالة العمليات المحاسبية في الوحدات الإدارية الحكومية عند م
لموصسب للاناسلي لبموعسس مل أج  لصوياي ودثتي نراب لبمعلوماب لبمابت  علم لبعملتاب 

( أل ودثتي نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم 8-4لبمااميت ، وتوضو مل لبنواأج ف  لبجسو  )
سللال إاصاأتال ويلغ  ، وكال لبنمو ج0.768لبعملتاب لبمااميت  كال جتسلل اتث يلغ معام  للاناسلي 

وكال لبودثتي سللال إاصاأتال عنس ممووى سلاب   0.880معام  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  
(α≤0.05 .) 

 (8-4جدول )

 تحليل الانحدار المتعدد لتأثير نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على العمليات المحاسبية

 مصدر التباين
معامل الانحدار 

(R
2) 

 Fقيمة 
 للنموذج

مستوى 
 الثابت الدلالة

إدارة  معامل نظام
المعلومات المالية 

 الحكومية

مستوى 
 (tالدلالة )

0.768766.353
0.001

0.5480.8800.001

 
الفرضية الفرعية الأولى: لا يوجد أثر لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على 

 (α≤0.05ات القبض المحاسبية عند مستوى دلالة عملي
قاب لبيااث ياموصسلب للاناسلي لبيمتب مل أج  لصوياي ودثتي نراب لبمعلوماب لبمابت  علم 

( أل ودثتي نراب إسلي  لبمعلوماب 9-4عملتاب لب يض لبمااميت ، وتوضو مل لبنواأج ف  لبجسو  )
 بال اتث يلغ معام  للاناسلي لبمابت  علم عملتاب لب يض لبمااميت  كال مووم

 0.82، وكال لبنمو ج سللال إاصاأتال ويلغ معام  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  0.524
 (. α≤0.05وكال لبودثتي سللال إاصاأتال عنس ممووى سلاب  )

 (9-4جدول )

 قبض المحاسبيةتحليل الانحدار لتأثير نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على عمليات ال

 مصدر التباين
معامل الانحدار 

(R
2) 

 Fقيمة 
 للنموذج

مستوى 
 الثابت الدلالة

معامل نظام إدارة 
المعلومات المالية 

 الحكومية

مستوى 
 (tالدلالة )

0.524255.844
0.001

0.6060.8200.001
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إدارة المعلومات المالية على تنفيذ عمليات  الفرضية الفرعية الثانية: لا يوجد أثر لتطبيق نظام
 (α≤0.05الصرف المحاسبية عند مستوى دلالة 

قاب لبيااث ياموصسلب للاناسلي لبيمتب مل أج  لصوياي ودثتي نراب لبمعلوماب لبمابت  علم 
( أل ودثتي نراب إسلي  10-4ونفت  عملتاب لبصيف لبمااميت ، وتوضو مل لبنواأج ف  لبجسو  )

اب لبمابت  علم عملتاب لبصيف لبمااميت  كال جتس جسلل اتث يلغ معام  للاناسلي لبمعلوم
 0.894، وكال لبنمو ج سللال إاصاأتال ويلغ معام  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  0.708

 (. α≤0.05وكال لبودثتي سللال إاصاأتال عنس ممووى سلاب  )

 (10-4جدول )

 م إدارة المعلومات المالية الحكومية على عمليات الصرف المحاسبيةتحليل الانحدار لتأثير نظا

 مصدر التباين
 معامل الانحدار 

(R
2) 

 للنموذج Fقيمة 
مستوى 
 الثابت الدلالة

معامل نظام إدارة 
المعلومات المالية 

 الحكومية

مستوى 
 (tالدلالة )

0.708562.500.0010.5840.8940.001

 
فرضية الفرعية الثالثة: لا يوجد أثر لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية على التسويات البنكية ال

 (α≤0.05عند مستوى دلالة 
قاب لبيااث ياموصسلب للاناسلي لبيمتب مل أج  لصوياي ودثتي نراب لبمعلوماب لبمابت  علم 

ثتي نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  ( أل ود11-4لبوموتاب لبينكت ، وتوضو مل لبنواأج ف  لبجسو  )
، وكال لبنمو ج سللال 0.710علم لبوموتاب لبينكت  كال جتس جسلل اتث يلغ معام  للاناسلي 

وكال لبودثتي سللال إاصاأتال  0.973إاصاأتال ويلغ معام  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  
 (. α≤0.05عنس ممووى سلاب  )

 (11-4جدول )

 نحدار لتأثير نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على التسويات البنكيةتحليل الا 

 مصدر التباين
معامل 

 الانحدار 
(R

2) 
 للنموذج Fقيمة 

مستوى 
 الثابت الدلالة

معامل نظام إدارة 
المعلومات المالية 

 الحكومية

مستوى 
 (tالدلالة )

0.710567.10.0010.2480.9730.001
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الفرضية الفرعية الرابعة: لا يوجد أثر لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية على تنفيذ الموازنة 
  (α≤0.05عند مستوى دلالة 

قاب لبيااث ياموصسلب للاناسلي لبيمتب مل أج  لصوياي ودثتي نراب لبمعلوماب لبمابت  علم 
ودثتي نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  علم  ( أل12-4ونفت  لبمولين ، وتوضو مل لبنواأج ف  لبجسو  )

، وكال لبنمو ج سللال إاصاأتال ويلغ 0.586ونفت  لبمولين  كال موومبال اتث يلغ معام  للاناسلي 
وكال لبودثتي سللال إاصاأتال عنس ممووى سلاب   0.988معام  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  

(α≤0.05 .) 

 (12-4جدول )

 نحدار لتأثير نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على تنفيذ الموازنةتحليل الا 

 مصدر التباين
 معامل الانحدار 

(R
2) 

 للنموذج Fقيمة 
مستوى 
 الثابت الدلالة

معامل نظام إدارة 
المعلومات المالية 

 الحكومية

مستوى 
 (tالدلالة )

0.586328.270.0010.0550.9880.001

 
الفرضية الفرعية الخامسة: لا يوجد أثر لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية على الحوالات 

  (α≤0.05المالية عند مستوى دلالة 
قاب لبيااث ياموصسلب للاناسلي لبيمتب مل أج  لصوياي ودثتي نراب لبمعلوماب لبمابت  علم 

ل ودثتي نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  ( أ13-4لباوللاب لبمابت ، وتوضو مل لبنواأج ف  لبجسو  )
، وكال لبنمو ج 0.565علم عملتاب لب يض لبمااميت  كال موومبال اتث يلغ معام  للاناسلي 

وكال لبودثتي سللال  0.838سللال إاصاأتال ويلغ معام  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  
 (. α≤0.05إاصاأتال عنس ممووى سلاب  )

 

 (13-4جدول )
 تحليل الانحدار لتأثير نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على الحوالات المالية

 مصدر التباين
 معامل الانحدار 

(R
2) 

 للنموذج Fقيمة 
مستوى 
 الثابت الدلالة

معامل نظام إدارة 
المعلومات المالية 

 الحكومية

مستوى 
 (tالدلالة )

0.565301.420.0010.7100.8380.001

 



www.manaraa.com

64 
 

الفرضية الفرعية السادسة: لا يوجد أثر لتطبيق نظام إدارة المعلومات المالية على منح السقف 
 (α≤0.05المالي عند مستوى دلالة 

قاب لبيااث ياموصسلب للاناسلي لبيمتب مل أج  لصوياي ودثتي نراب لبمعلوماب لبمابت  علم 
( أل ودثتي نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  14-4سو  )منو لب ف لبماب ، وتوضو مل لبنواأج ف  لبج

، وكال لبنمو ج سللال 0.539علم منو لبم ف لبماب  كال موومبال اتث يلغ معام  للاناسلي 
وكال لبودثتي سللال إاصاأتال  0.748إاصاأتال ويلغ معام  نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  

 (. α≤0.05عنس ممووى سلاب  )

 (14-4جدول )

 تحليل الانحدار لتأثير نظام إدارة المعلومات المالية الحكومية على منح السقف المالي

 مصدر التباين
 معامل الانحدار 

(R
2) 

 للنموذج Fقيمة 
مستوى 
 الثابت الدلالة

معامل نظام إدارة 
المعلومات المالية 

 الحكومية

مستوى 
 (tالدلالة )

0.539269.450.0011.1880.7480.001
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج والتوصيات

 
 أولًا: مناقشة النتائج 

وبيتق نراب  دثيت سب غ ل لبجيء ن اش لأغب لبنواأج لبو  اصلب علتتا لبسيلم  ولبموعل   ي
  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  ف  ونفت  لبعملتاب لبمااميت ، ومل أج  لبوصو  إبم أغسلف إسلي 

ولبسولأي  لبويليلبلبسيلم  قاب لبيااث يوبيت تا علم عتن  مل لبعاملتل ف  لبسولأي لبمابت  ف  
لباكومت   لبمييوب  ف  غ ل لبنراب، وقس يتنب لبنواأج أل و تتب وبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت 

كال إتجايتال يمصولف جولنيه، وغ ل تعن  أل وجوس لبنراب أاسث قفي  نوعت  ف  مجا  لبماامي  
لباكومت  ف  للأيسل، وقاب لبنراب يومتت  لبعملتاب لبمااميت ، ومل أييي لبن اب لبو  أاسثتا لبنراب 

مكانت  ووفتي لبيقاي  لبكامل  علم لبنراب. وغ ل تسس ي إبم لبافار علم لبما  ميت  لبمعلوماب ول 
( ولبو  يتل فتتا أل ضعف لبنراب 2005لبعاب وغ ل توفق مع لبنوتج  لبو  ووص  إبتتا أاميو )

لبماب  لباكوم  تسسي إبم يتاس  االاب لباش ولبويوتي ولبولاعل، وقس لوف ب غ ا لبنوتج  مع ما 
ت  ولبموليس لبيشيت  وصسم  ( مل أل لبنراب مت  عملتاب للإسلي  لبماب2014ووص  إبته جييت  )

( أل للاغوماب يابنراب لبماامي  لباكوم  مل شدنه أل 2012لبعملاء. وقس يتنب سيلم  لبشيو  )
ترتي وامتل علم ونفت  جمتع لبعملتاب لبمااميت  ف  لبسولأي ولبويليلب لباكومت . وتوفق  بك مع 

راب لبماب  لباكوم  تماغب يشك  ( ولبو  يتل فتتا أل أومو  لبن2006سيلم  ياش  ولبمعاضسي )
 كيتي ف  لبماافر  علم لبما  لبعاب. 

أرتيب لبنواأج أل لبنراب مت  لبوولص  ف  لبعملتاب ما يتل ويلي  لبمابت  ولبعاملتل ف  
لبمجا  لبماب  ولبيقاي  لبمابت  ف  لبسولأي لباكومت  لبمصولف ، وأسى غ ل لبوولص  إبم لصوصاي 

لبعملتاب لبمصولف  ف  لبسولأي ولبويليلب لبمصولف ، ك بك تعم  لبنراب علم لباس  لبوقب لبلايب بونفت  
مل لبوجاويلب لبمابت  ف  لبعملتاب لبمابت  لبمصولف  سلص  وصايج لبويليلب. وقس لوف ب غ ا لبنواأج 

 ( ولب ي يتنا فته اجب لبجتس لب ي توفيا لبنراب لبماب 2006مع ما ووص  إبته ياش  ولبمعاضسي )
( ولبو  يتل فتتا 2007لباكوم  بونفت  لبعملتاب لبمااميت ، ك بك لوف ب غ ا لبنواأج مع لبيعانتل )

 أل أومو  لبنراب لبماامي  لباكوم  ومت  ووفتي لبيتاناب لبمابت  ولوصا  لب يليلب. 
عم  نراب لبمعلوماب لبمابت  لباكوم  علم واستس لبصلااتاب ف  لبعم  و بك مل صلا  

مموصسب مل لبمموصسمتل صلااتاب ماسس  بونفت غا علم لبنراب، وقس أسى  بك إبم لبو لت  منو ك  
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مل ليوكال للأصباء وك بك وامتل عملت  لبوولص  يتل لبعاملتل ف  للأقماب لبمابت  ف  لبسولأي 
 ولبويليلب لبمصولف . 

صيى ف  لبنراب، جاء و تتب إجيلءلب عملتاب لبوسقتق لبسلصل  ولبصايج  أق  مل لبنولا  للأ
وغ ل تعن  أل عملتاب لبوسقتق تجل وفعتلتا علم لبنراب يشك  أكثي سق  وسيلم  و بك مل أج  
لبوصو  يتا إبم ممووتاب ومكل مل ميلقي  لبعم  يبيت   صاتا  كامل . ك بك يتنب لبنواأج أل 

ك لعوماس غ ل لبجانل لبنراب لا تعنم يووفتي لبوفويلب لبمابت  يشك  مياشي وقس تكول لبميل ويلء  ب
 علم ونفت  لبموليناب ف  لبسولأي لبمصولف  أكثي مل للاعوماس علم لبنراب. 

يتنب لبنواأج أل لبنراب تمكل وتمت  عملت  ونفت  لبعملتاب لبمااميت  يمصولف جولنيتا، ف س 
تا ماغب لبنراب ف  عملت  ونفت  لبعملتاب لبمااميت  من  وصصت  لبمولين  وواستس لبم وف فت

 ولنوتاءل يعملتاب لب يض ولبصيف لبو  ووب يصوي  موولصل  ميلقي  يشك  سلأب. 

 

 ثانياً: التوصيات 
 يناءل علم لبنواأج لبماي   توص  لبيااث يما تل : 

. ووفتي لبينت  لبواوت  للإبكويونت  لبمنامي  سلص  لبسولأي ولبويليلب لبمصولف مل أج  ومتت  1
وا  اوه ف  أنلل للأوقاب. عملت  لموصسلب لبنراب ول 

. إجيلء لبوامتناب علم لبنراب لبماب  لباكوم  مل أج  وفعت  عملتاب لبيقاي  لبسلصلت  2
 ولبصايجت . 

. وشجتع لبعاملتل علم وياس  لبصيي  ف  لبوعام  مع لبنراب مل صلا  وياس  للأسولي ف  ونفت  3
 لبعملتاب لبمااميت . 

مسمماب لبمصولف  مل لباصو  علم و ايتي مابت  تومت  او  . ومكتل لبعاملتل ف  لبسولأي ولب4
 لبعملتاب لبو  ونف غا سولأيغب لاموصسلمتا لأنيلض لبيقاي  وموايع  ونفت  لبمولين . 

. وامتل لبنراب مل صلا  إتجاس شاشاب صاص  يموايع  ونفت  لبمولين  ف  لبسولأي لبمصولف  وفق 5
 فويلب يمنت  معتن . 
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 المراجع العربية: -أولاً 

مسشيلب لبضعف ف  لبنراب لبماامي  بلاكوم  لبميكيت   .(2005أاميو، إمماعت  امتل )
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 ( الاستبانة1ملحق رقم )
 

 أخي الموظف/أختي الموظفة

 

 تحية طيبة وبعد،،،

 

ت وب لبيااث يدجيلء سيلم  يعنولل: "أثي وبيتق نراب إسلي  لبمعلوماب لبمابت  لباكومت  علم 
يج  ونفت  لبعملتاب لبمااميت  ف  لبسولأي لباكومت "، و بك لموكمالال بموبلياب لباصو  علم س

لبماجموتي ف  لبماامي . ب ل فدنن  أيجو وعاونكب ف  لبوكيب يالإجاي  علم ف يلب للامويان ، و بك 
ف  لبمكال لبمنامل م اي  ك  ف ي . علمال يدل أت  معلوماب موسبول يتا موعام  )×( يوضع إشاي  

 يميت  وام  ولأنيلض لبياث لبعلم  ف ب. 

 

 شاكيلل امل وعاونكب 

 

 الاحترام ،،،واقبلوا فائق 

 

 الباحث
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 الجزء الأول: الخصائص الديمغرافية 

 

 المؤهل العلمي:

 يكابويتوس    سيلوب موومب 

 سيلماب علتا    سيلوب عاب 

 

 التخصص:

 ماامي      إسلي  أعما  

 أصيى )اسس(                       .................     لقوصاس 
 

 لمعلومات المالي الحكومي:الخبرة في العمل على نظام ا

 منولب  10أق  مل  – 5   منولب  5أق  مل 

 من  فدكثي  15   من   15أق  مل  -10
 

 المسمى الوظيفي :

 مماعس مستي      مستي 

   مورف    يأتس قمب 

نتي  بك )اسس(                       .............................
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 ا الجزء بجمع معلومات حول نظام المعلومات المالي الحكومييتعلق هذالجزء الثاني: 

 العبارة الرقم
متحقق 

 كاملا 
 متحقق

متحقق 
إلى حد 

 ما

غير 
 متحقق

غير 
متحقق 
 نهائياا 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
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 العبارة الرقم
متحقق 

 كاملا 
 متحقق

متحقق 
إلى حد 

 ما

غير 
 متحقق

غير 
متحقق 
 نهائياا 

20

21

22

23

24

25

26

 
 الجزء الثالث: تنفيذ العمليات المحاسبية 

 العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

 موافق
موافق إلى 

 حد ما
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

عملية القبض

1

2

3

4

5

عمليات الصرف

6

7

8

9

10

التسويات البنكيةعملية 

11

12
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 العبارة الرقم
موافق 
 بشدة

 موافق
موافق إلى 

 حد ما
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

13

14

15

تنفيذ الموازنة

16

17

18

19

20

حوالات مالية

21

22

23

24

25

السقف المالي

26

27

28

29

30
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 قائمة المحكمين أسماءكشف ( 2ملحق رقم )
 

 الجامعة التخصص الأكاديميةالرتبة  سم الا الرقم
 ل  لبيتب لبماامي  مماعس أموا  متنس نيل لبسكووي  1
 ل  لبيتب لبماامي  أموا  مماعس امتل لبيياع سكوويلب 2

عوس  لامس ين   لبسكووي 3
 امس

 ل  لبيتب لبماامي  أموا  مماعس

 ل  لبيتب ماامي  مابت  مماعس أموا  نوفال لبعلتماب لبسكووي 4

عيسللله مامس  لبسكووي 5
 ل  لبيتب لبماامي  مماعس أموا  لبيعي 

 ل  لبيتب لبماامي  أموا  مماعس لبسكووي مامس مفلو لباسل 6
 جامع  لبعلوب للإملامت  ماامي  مماعس أموا  مامي لبعكوي لبسكووي 7
 جامع  لبعلوب للإملامت  علوب مابت  ومصيفت  أموا  مماعس يتاس مامس عيتسلب لبسكووي 8

ولأ  جما  عيس  لبسكووي 9
 لبكيتب لبكاتس

 أموا  مماعس
لبيتاس  ولبمشيوعاب 

 لبصاتي 
 جامع  لبعلوب للإملامت 

 لبصاص  ءللإميل علوب مابت  ومصيفت  مماعس أموا  لمماعت  لبعولمل  لبسكووي 10
 لبصاص  للإميلء مابت  ومصيفت  إسلي  مشايك أموا  صابو لبييقال لبسكووي 11
 لبصاص  للإميلء علوب مابت  ومصيفت  مماعس أموا  منتي واتس لب امب لبسكووي 12
 جامع  عمال لبعييت  لبماامي  مشايك أموا  مايل أامس لبعميي لبسكووي 13

نمي عيس لبامتس  لبسكووي 14
 لبملتااب

 جامع  عمال لبعييت  ماامي  مشايك أموا 

 جامع  عمال لبعييت  ماامي  مماعس أموا  صلسول لبسلويلبسكووي  15

مامس عثمال  لبسكووي 16
 لبيبه

 جامع  عمال للأغلت  اامي  لباكومت ملب مسيس

 لقوصاس عاب مستي عل  مامس لبشيل  لبسكووي 17
ميكي لبوسيتل 

 للأيسن  أ للإاصا
 لبمعلوماب لبمابت   إسلي  ماامي  مستي صابس صلتفاب 18

ي.ق عملتاب  ابفمدمول مومم صلت 19
 لباماياب

لبمعلوماب لبمابت   إسلي  ماامي 
 لباكومت 
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